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Mensagem da Alta Administracao

Integridade € uma qualidade, uma virtude de quem atua de forma honrada e justa. Na administragao
pubica, integridade é o alicerce de uma gestao publica eficiente e transparente. No Sistema Estadual
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema), a integridade é demonstrada em diversas medidas
que pautam a conduta dos servidores, como forma de prevenir e detectar atos de fraude e corrupgéo.

Em 2020, em atendimento ao Decreto Estadual n°® 47.185, de 12 de maio de 2017, o Sisema
publicou o Plano de Integridade, documento que serviu como diretriz para medidas para a promogao
da cultura da integridade dentro das nossas Institui¢coes.

Em 2022, com o objetivo de garantir a eficacia, eficiéncia e efetividade continuas das agbes
propostas, o Plano foi revisado, e nova verséo foi publicada em 2023.

Nos ultimos 3 anos, com a implementagéo e acompanhamento do Plano de Integridade, foi possivel
perceber de forma mais clara os impactos de nossas atividades na promogao de um ambiente ético
e integro.

Em 2025, imbuidos pelo ideal de aprimorar cada vez mais os padroes de comportamento de
nossos servidores, dirigentes e parceiros, para que atuem de forma adequada, imparcial, eficiente
e, especialmente, em prol do interesse publico, os entes do Sisema apresentam o Programa de
Integridade, conforme diretrizes da Politica Mineira de Promocéao da Integridade — PMPI, estabelecida
pelo Decreto Estadual n°® 48.419, de 16 de maio de 2022.

O presente programa é dividido em 6 eixos tematicos e 25 agbes detalhadas que norteardo o
Sisema a exercer suas competéncias legais de forma transparente e ética, visando os melhores
resultados a populagdo mineira.

Com a publicagado deste documento, a Alta Administragdo do Sisema reforga, mais uma vez, o
compromisso com a integridade e com o fortalecimento dos instrumentos de controle, combate a
corrupgao, promog¢ao da transparéncia e fomento a participacéo social. Entretanto, a perenidade da
cultura de integridade depende do comprometimento de todos os servidores. Cada servidor tem um
papel fundamental na implementagcao deste programa e deve exercer diariamente suas atribui¢cdes
pautados nos valores éticos. Assim, seguimos construindo um Sisema mais forte e comprometido
com a preservagdo do meio ambiente e a garantia do uso sustentavel dos recursos naturais em
busca de um Estado cada vez melhor para os mineiros.

Respeitosamente,

Marilia Carvalho de Melo — Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Rodrigo Gongalves Franco — Presidente Fundagao Estadual do Meio Ambiente

Breno Esteves Lasmar - Diretor-Geral do Instituto Estadual de Florestas

Marcelo da Fonseca - Diretor-Geral do Instituto Mineiro de Gestdo de Aguas
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Introducao

O Programa de Integridade do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema)
€ um conjunto estruturado de medidas institucionais necessarias para a prevengao, detecgéo e
tratamento de praticas de corrupgao e fraude, de irregularidades e de outros desvios éticos e de
conduta.

Alinhado as diretrizes da Politica Mineira de Promogé&o da Integridade (PMPI) e aos preceitos esta-
belecidos pelo Decreto n® 48.419, de 16 de maio de 2022, o Programa busca fortalecer a governan-
¢a institucional, aprimorar o controle interno e mitigar riscos de corrupgao e conflitos de interesse.
Por meio de um plano de ag¢des especificas, o Programa pretende criar um ambiente organizacio-
nal integro, no qual servidores e parceiros se pautam pela transparéncia e valores éticos que regem
o setor publico.

O Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema) foi instituido pela Lei Delega-
da n° 180, de 20 de janeiro de 2011 com o objetivo de integrar e coordenar as ag¢des de protecgéao,
conservagao e recuperacao do meio ambiente e dos recursos hidricos no estado de Minas Gerais.
A lei estabelece que o Sisema é composto por diversos 6rgéos e entidades responsaveis pela
formulacao, implementacao e fiscalizacao de politicas ambientais, visando promover o desenvolvi-
mento sustentavel, o equilibrio ecoldgico e a qualidade de vida da populagao.

Atualmente regulamento pela Lei n°® 21.972, de 21 de janeiro de 2016, o Sisema é composto pela
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad), que exerce o
papel de 6rgao central de coordenacéo e execugao das politicas ambientais, o Instituto Estadual
de Florestas (IEF), o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (Igam) e a Fundag&o Estadual do Meio
Ambiente (Feam). Cada uma destas entidades tem func¢des especificas dentro do sistema, atuando
de forma integrada para garantir a eficiéncia na gestao dos recursos ambientais e hidricos.

A Lei n® 21.972, de 21 de janeiro de 2016, também estabelece que as agbes do Sisema devem
seqguir os principios da precaucao, da prevencéao, do poluidor-pagador, da participagao social e da
descentralizacdo administrativa, sempre buscando compatibilizar o desenvolvimento econdmico
com a protecdo ambiental. Para isso, o Sisema é responsavel por licenciar, monitorar e fiscalizar
as atividades potencialmente poluidoras ou que utilizam recursos naturais, além de promover pro-
gramas de educagao ambiental e incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias limpas.

Adicionalmente, o Sisema atua na gestéo integrada das bacias hidrograficas, garantindo a pre-
servagao dos recursos hidricos e o uso sustentavel da agua, essencial para o equilibrio dos ecos-
sistemas e para o atendimento das necessidades da populacdo e do setor produtivo. A Lei n°
21.972/2016, reforca a importancia da participacao da sociedade civil nos processos de deciséao,
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por meio de conselhos e comités gestores, que colaboram na formulacéo e implementagao de poli-
ticas publicas ambientais, que no estado de Minas Gerais sdo constituidos pelo Conselho Estadual
de Politica Ambiental (Copam) e pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais
(CERH-MG).

Os entes do Sisema tém como missao promover a preservagao, a cConservagao e a recuperacao
dos ecossistemas, desenvolvendo e implementando as politicas publicas relativas a qualidade am-
biental, a biodiversidade, aos recursos hidricos e ao saneamento, visando a manutengao do equi-
librio ecologico, ao uso racional dos recursos naturais, a qualidade de vida e ao desenvolvimento
sustentavel, para as geragdes presentes e futuras. Os seus valores sdo a governanga; integridade,
eficiéncia, transparéncia, inovacao e participagao social e possuem como visado ser exceléncia em
gestdo ambiental sustentavel.

Promover a preservacdo, a conservagao e a recuperagdo dos ecossistemas,
~ desenvolvendo e implementando as politicas publicas relativas a qualidade
MISSAO ambiental, a biodiversidade, aos recursos hidricos e ao sanemanento, visando a
manutencdo do equilibrio ecoldgico, ao uso racional dos recursos naturais, a
gualidade de vida e ao desenvolvimento sustentdvel, para as geracoes presentes e
futuras.

Gﬁ V|SAO Ser exceléncia em gestdo ambiental sustentavel

Governanga
Integridade
Eficiéncia
VALORES Transparéncia
Inovagdo
Participagdo Social




Estrutura Organizacional

Estrutura Orgénica Semad

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), regulamen-
tada pela Lei Estadual n°® Lei n°® 24.3132, de 28 de abril de 2023, € responsavel por implementar e
acompanhar as politicas publicas para a conservacio, a preservacao, a recuperacao e a fiscali-
zacao dos recursos ambientais, visando ao desenvolvimento sustentavel, a melhoria da qualidade
ambiental, a mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa e a adaptagao dos efeitos das mu-

dangas climaticas, em articulagdo com os demais 6rgaos e entidades, contando com suas unida-
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*https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/24313/2023/
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Estrutura Organica Feam

A Fundacéao Estadual de Meio Ambiente (Feam), requlamentada pelo Decreto Estadual n°® 48.707
de 25 de outubro de 2023, é responsavel por desenvolver e implementar as politicas publicas rela-
tivas a regularizagdo ambiental e a gestdo ambiental das barragens de residuos ou de rejeitos da
industria e da mineracdo bem como das areas contaminadas. Suas unidades administrativas estao
divididas conforme organograma:
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Estrutura Orgéanica IEF

O Instituto Estadual de Florestas (IEF), regulamentado pelo Decreto Estadual n® 47.8924 , de 23 de
margo de 2020, tem como competéncia desenvolver e implementar as politicas florestal e de biodi-
versidade do Estado, visando a manutengao do equilibrio ecoldgico, a conservagao, a preservagao,
ao uso sustentavel e a recuperagao dos ecossistemas. Suas unidades administrativas sao:
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Estrutura Orgéanica IGAM

O Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (Igam), regulamentado pelo Decreto Estadual n® 47.866 ,
de 19 de fevereiro de 2020, tem como competéncia desenvolver e implementar a politica estadual
de recursos hidricos. Suas unidades administrativas sao divididas conforme organograma abaixo:
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*https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/47866/2020/ "




Diagnéstico do ambiente de Integridade

O Plano de Integridade, elaborado e divulgado pelo Sisema no ano de 2020, foi o primeiro marco
do compromisso dos 6rgaos responsaveis pela gestdo ambiental e de recursos hidricos no estado
de Minas Gerais com a ética e valores inerentes a um ambiente integro.

O acompanhamento das acdes estipuladas no Plano foi um exercicio de maturacdo e aprimora-
mento da politica de integridade, o principal instrumento utilizado para o diagndstico do ambiente
de integridade do Sisema.

Considerou-se, ainda, as diretrizes do Programa Nacional de Prevengao a Corrupgcéo — PNPC e,
conforme metodologia desenvolvida pela Subcontroladoria de Transparéncia, Integridade e Contro-
le Social da Controladoria Geral do Estado — CGE, os riscos de corrupgao, riscos de fraudes, riscos
de irregularidades e os riscos de desvios éticos e de conduta eventualmente identificados, nos 19
Trabalhos de Auditoria realizados ou acompanhados em 2024, no ambito do Sisema.

o Relatorio de Auditoria n2 1070584/2022
o Relatodrio de Auditoria n® 1370.0849.19
o Consultoria n? 1123066/2021

o Relatdrio de Auditoria n2 1580643 / 2024
o Relatdrio de Auditoria n2 1645990 / 2024

o Relatorio de Auditoria n2 1702793 / 2024

SEMAD

o Relatorio de Auditoria n® 1370.0849.19
o Nota de Auditoria n® 1370.1248.20
Feam o Relatério de Auditoria n? 1252580/2022
o Relatorio de Auditoria n2 1515109/2023
o Relatdrio de Auditoria n2 1479640/2023

o Relatdrio de Auditoria n? 1164892/2022

IEF o Relatdrio de Auditoria n© 2100.0246.21
o Relatorio de Auditoria n? 1126812/2022
o Relatdrio de Auditoria n2 1348794/2022
o Relatorio de Auditoria n2 1553146/2023
IGAM

o Relatorio de Auditoria n? 1553116/2023
o Relatorio de Auditoria n? 1553034/2023

o Relatorio de Auditoria n? 1718518/2024
12




Considerando os riscos identificados nos instrumentos mencionados anteriormente, o diagndstico
identificou a necessidade de melhorias em governancga, transparéncia e gestdo de riscos, dentre
as quais destacamos:

o Institucionalizacédo da Politica de Gestao de Riscos.
o Divulgacéao e capacitagao sobre Integridade.
o Capacitacao técnica dos tomadores de decisdo nos processos e fiscalizagao e atos autori-

zativos do Sisema.

o Transparéncia no que se refere aos recursos de entrada.

A avaliagdo do ambiente de integridade ocorrera a cada 2 anos, junto com a revisao do Programa
de Integridade.

Programa de Integridade

O Programa de Integridade do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema)
€ um documento desenvolvido com a contribuicdo de servidores de diversas areas, estabelecendo
acdes voltadas para promover a ética, integridade, transparéncia e a responsabilidade na presta-
¢ao de contas.

Este Programa foi elaborado em consonéancia com as diretrizes da Politica Mineira de Promogéo da
Integridade (PMPI), instituida pelo Decreto 48.419, de 16 de maio de 2022. A Politica determina que
todos os érgéos e entidades do Estado devem criar planos préprios de integridade, com o objetivo
de fortalecer e aprimorar a governanga, a gestao de riscos, a aplicagao de codigos de conduta ética
e a implementacdo de medidas preventivas contra atos ilicitos.

A Politica Mineira de Promogé&o da Integridade possui as seguintes diretrizes:

| — Formular e gerenciar programas e planos de integridade em 6rgaos e entidades para for-
talecer o ambiente ético;

Il — Garantir o comprometimento da alta administracéo e dos servidores no fortalecimento da
cultura de integridade institucional,

Il — Priorizar o interesse publico e mitigar conflitos de interesse nas condutas e decisdes dos
servidores;

IV — Melhorar a governanga, a gestdo de riscos e os controles democraticos da Administracao
Publica;

V — Implementar mecanismos eficazes para prevenir, detectar e tratar riscos a integridade;
VI — Aumentar a transparéncia e o controle social sobre a gestédo publica;

VII — Promover a cultura de integridade tanto no setor publico quanto no privado.
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Com um forte carater preventivo, a PMPI enfatiza a boa governanga, gestao de riscos, transparén-
cia, controle social e promogao da integridade como pilares que devem ser apoiados pelos agentes

publicos e disseminados a todos os envolvidos direta ou indiretamente com o setor publico.

Neste contexto, o Programa de Integridade do Sisema esta estruturado em 6 eixos tematicos cujas

acgdes serao detalhadas no Plano de Integridade.

Compromisso com
a integridade

Promocéo da Governanga,
Cultura de Integridade Gestao de Riscos
e Controles

Transparéncia e
Controle Social

Prevencao, Deteccao e
Tratamento dos Riscos
de Integridade

Priorizacao do
Interesse Publico e
Mitigacao ao Conflito
de Interesses
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As entidades que compdem o Sisema buscam ser exceléncia em gestdo ambiental sustentavel,
assumindo o compromisso diario com a prote¢cao do meio ambiente e, consequentemente, com o
bem-estar dos mineiros. Na busca da exceléncia, € imprescindivel ter a integridade como bussola,
orientando as agdes do 6rgao ambiental, garantindo que a ética, a transparéncia e o cumprimento
as normas e principios da Administragdo Publica sejam sempre atendidos.

Com o Programa de Integridade, o Sisema pretende dar continuidade ao trabalho de fortalecimento
da cultura da integridade, e se tornar exemplo de boas praticas e confiabilidade na elaboragéo e
execugao das politicas ambientais de recursos hidricos no pais.

Ao elaborar o presente Programa de Integridade, o Sisema visa fortalecer um ambiente organiza-
cional ético, transparente e integro implementando agdes que visam, dentre outros objetivos:

o Prevencéo e combate a corrupgao;

o Aprimoramento da governanga;

o Fortalecimento da reputacédo e da imagem;
o Promocao da ética e da transparéncia;

o Melhoria da gestao de riscos.

Conforme dispde o art. 7° do Decreto n°® 48.419, de 16 de maio de 2022, o Programa de Integrida-
de é instituido pelos Dirigentes Maximos do Sisema e foi formulado pelo Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles, a partir da Resolugdo Conjunta Semad/Feam/IEF/Igam n° 3.055,
de 12 de margo de 2021, com alteragdes realizadas em 24 de agosto de 2023, mediante Resolugao
Conjunta n°® 3.258.

O Comité é composto por representantes das 4 entidades que compdem o Sisema e, ainda, por
representantes da Superintendéncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, da Assessoria
Estratégica e da Assessoria de Comunicagao.
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O referido Comité é responsavel, também, pelo monitoramento do programa, verificando as medi-
das implementadas pelas unidades administrativas responsaveis pelas acoes.

Por fim, compete as unidades de controle interno a avaliagdo da qualidade e da efetividade do pro-
grama, subsidiando sua revisao e atualizagao.

FUNCAO COMPETENCIA

Elaboragaol/lnstituicao CGIRC/ Dirigentes Maximos
Execugiao Unidades administrativas tecnicamente competentes
Monitoramento CGIRC
Avaliagao Controladorias Setorial e Seccionais do Sisema

Plano de comunicacéao, a ser desenvolvido pela Assessoria de Comunicagao do Sisema, devera
apresentar o Programa de Integridade a todos os colaboradores do Sisema e manter o documento
disponivel no site das quatro instituicbes: Semad, Feam, IEF e Igam, para conhecimento dos cola-
boradores externos e de toda sociedade.

Para além das agdes de capacitagao previstas no Plano de Integridade, o CGIRC devera elaborar
Plano de Capacitacdo que proporcione eventos, cursos e workshops visando aprimorar os conhe-
cimentos e condutas dos agentes publicos que atuam no Sisema.

O monitoramento do presente Programa deve ser realizado trimestralmente, por meio do Programa
SisPMPI¢ desenvolvido pela Controladoria Geral do Estado — CGE.

®https://sispmpi.mg.gov.br/site/login 16



O presente Programa de Integridade devera ser avaliado anualmente pelas Controladorias Setorial
e Seccionais do Sisema.

A revisao devera ocorrer a cada dois anos e sua atualizagdo a cada quatro anos.

Plano de Integridade

A integridade se tornou um pilar fundamental para o sucesso e a sustentabilidade de qualquer or-
ganizagao, em especial na Administragdao Publica. Nesse contexto, o Decreto n°® 48.419, de 16 de
maio de 2022, que dispde sobre o Programa de Integridade, um conjunto de medidas e praticas que
visam prevenir, detectar e combater a corrupg¢ao e outras irregularidades, ganha destaque. E para
que esse Programa seja efetivo, o compromisso da alta gestao € essencial.

A alta gestao, composta pelos Dirigentes Maximos, Subsecretarios e Diretores, exerce um papel
crucial na disseminacgéo da cultura de integridade. Quando os gestores demonstram um compro-
misso genuino com o Programa, eles enviam uma mensagem clara de que a integridade € um
valor inegociavel e que todos os colaboradores, independentemente do nivel hierarquico, devem
segui-lo.

O Sisema institucionalizou o compromisso da alta gestdo com a busca por um ambiente ético e
transparente por meio do Plano de Integridade publicado em 2020.

Em 2022, com o objetivo de garantir a eficacia, eficiéncia e efetividade continuas das a¢des propos-
tas, o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC) props a revisao do Plano
de Integridade, adaptando-o ao cenario da época e tornando-o ainda mais efetivo na promogao da
ética e transparéncia nas atividades do Sisema. O Plano revisado, foi publicado em 2023.

Esse compromisso pode ser manifestado em diversas formas. Dentre eles, uma comunicacgao di-
reta e transparente sobre as agdes de integridade e o acompanhamento pelos gestores dos resul-
tados do Plano, monitorando os indicadores de integridade e implementando medidas de melhoria
continua.

Quando a alta gestdo se compromete com o Programa de Integridade, ela cria um ambiente de
confianga e seguranga, onde os colaboradores se sentem a vontade para denunciar irregularidades
e agir de forma ética.

O compromisso da alta gestdo com o Programa de Integridade € um fator determinante para o
sucesso desse programa e deve ser uma diretriz continua, que deve ser cada vez mais fortalecida.
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A Governanca, a Gestao de Riscos e os Controles emergem como pilares cruciais para o sucesso
na implementacéao e na sustentabilidade das politicas publicas. Quando integrados de forma eficaz,
estes elementos proporcionam uma estrutura robusta que permite aos gestores do Sisema tomada
de decisbes mais seguras e assertivas na condugao e exercicio de suas competéncias legais.

A Governancga define o sistema de relagbées e responsabilidades entre as entidades do Sisema,
gestores e suas unidades administrativas. Uma boa governanga promove a transparéncia, a pres-
tacao de contas, a ética e a conformidade com os normativos vigentes, garantindo que os servigos
prestados pelo Sisema atendam a sociedade mineira com qualidade e eficiéncia.

A Gestao de Riscos é um processo continuo que envolve a identificagcao, analise, avaliagao e res-
posta aos riscos que podem afetar as entidades do Sisema. O Sisema ja adotou a gestao de risco
como instrumento para minimizar falhas, prejuizos e otimizar o uso de seus recursos. Todavia,
diante do numero significativo de unidades administrativas e de processos executados por suas
entidades, a gestao de risco permanece como uma ferramenta permanente e continua.

Os Controles Internos sdo mecanismos e procedimentos estabelecidos para garantir a integridade
das acoes, a confiabilidade das informagdes e o cumprimento das leis e regulamentos.

O Sisema possui como valor fundamental a integridade. E, portanto, ja realiza em parceria com ou-
tras instituicdes, em especial com a Controladoria Geral de Minas Gerais e com a Ouvidoria Geral
do Estado de Minas Gerais, trabalhos de prevencao, deteccao e tratamento de riscos.

A prevencao € a primeira linha de defesa contra riscos de integridade, e consiste em medidas proa-
tivas que visam impedir que os riscos se materializem. Para isso, € importante estabelecer politicas
e procedimentos claros, que orientem o comportamento dos gestores, equipes e colaboradores.

Mesmo com medidas preventivas, se faz necessario manter mecanismos que ajudam a identificar
atividades suspeitas ou nao conformidades, sejam por meio de auditorias, monitoramentos e ca-
nais de comunicagao abertos a sociedade e aos servidores. E, quando um risco de integridade
é identificado, é imprescindivel a corregcao de falhas e a implementagdo de medidas para evitar
recorréncias.

Neste contexto, as entidades do Sisema desenvolvem planos de acao para o tratamento de riscos
eventualmente identificados, seja no monitoramento ordinario de suas atividades, seja por meio
dos controles interno ou externo.
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O presente Programa de Integridade visa reforgar a necessidade de avaliagéo e adogao de medidas
concretas para a prevengéao, deteccao e tratamento dos riscos de integridade, uma vez que esses
trés processos quando bem executados, proporcionam o aperfeicoamento e 0 avango na busca
continua de um ambiente seguro, integro e ético.

Em qualquer sociedade democratica, a gestdo da coisa publica deve ser pautada pela priorizagao
do interesse publico. Isso significa que as decisdes e acdes dos agentes publicos devem visar o
bem-estar da coletividade, e ndo o beneficio proprio ou de grupos especificos. No entanto, esta
priorizacao pode ser desafiada por conflitos de interesses, que surgem quando os interesses
privados de um agente publico podem influenciar, ou aparentam influenciar, o desempenho de suas
funcdes de forma inadequada.

Importante observar que as entidades do Sisema atuam em processos que envolvem interesses
sociais e econdmicos relevantes e, portanto, € preciso desenvolver politicas e mecanismos de
mitigacao dos conflitos de interesse.

E preciso a criacdo de um ambiente em que os processos e atividades sejam realizados de forma
imparcial, com critérios objetivos e transparéncia, afastando os interesses pessoais, advindos
de relagdes privadas, comerciais ou afetivas que tornem o agente publico impedido ou suspeito
no exercicio de sua fungéo, permitindo que todos os cidadaos sejam tratados de forma justa e
igualitaria pelos agentes publicos.

Importante destacar, ainda, a importancia do controle pelos canais de dialogo com os servidores e
a sociedade sobre eventuais desvios e monitoramento continuo.

Com a mitigacéo do conflito de interesses e a priorizagdo do interesse publico, o Sisema alcanga,
ainda, o aumento de sua credibilidade perante a sociedade e fortalece a confianga e seguranga em
seus processos e atos.

Todo cidadao tem direito de acesso as informagdes de interesse publico, geral ou particular,
ressalvadas aquelas gravadas com o sigilo. Atransparéncia, além de ser uma garantia constitucional,
€ um dos pilares da gestao publica integra.

A transparéncia sobre as politicas publicas executadas pelo Sisema fortalece a confianca da
sociedade.

Outro pilar de suma importancia na gestdo ambiental é a gestéo participativa. O compartiihamento
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de informacgdes e decisbes com a sociedade auxiliam no controle social.

Em conjunto, a transparéncia e o controle social, permitem que a sociedade contribua na fiscalizagao
e monitoramento da execuc¢ao das politicas publicas e na destinagdo e execugao de seus recursos.

A manutencgéo e o aprimoramento dos canais de transparéncia sobre os processos e decisées no
ambito do Sisema, bem como o desenvolvimento de maior participagao social, contribuem de forma
significativa para a construgdo e manutengao de uma gestao ética e voltada ao interesse publico.

A promocgao da cultura da integridade objetiva a institucionalizagdo do comportamento probo e ético
dos servidores publicos e a promog¢ao da confianga nas agdes do Sisema.

Demonstrar, com a implementacéo de agdes, a valorizacdo da honestidade, responsabilidade e
transparéncia, contribuem para a prevengao da corrupgao, o fortalecimento da governancga e a
promog¢ao de um ambiente mais integro.

Neste contexto, a ampla divulgacéo do presente Programa de Integridade, bem como de outros
instrumentos e acdes que porventura as entidades do Sisema promovam, auxilia na informacao,
capacitacdo e, principalmente, no engajamento dos gestores e servidores na construgcédo e
manutengao de um ambiente ético e transparente.

Registra-se que a promogao da cultura da integridade nao é uma tarefa pontual, mas um processo
continuo que deve ser aprimorado a partir do amadurecimento dos gestores e servidores sobre o
tema.
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Consideracoes Finais

O Programa de Integridade do Sisema entra em vigor a partir de sua publicagéo.

O documento foi elaborado pelo Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles - CGIRC,
sob a coordenagdo do Secretario de Estado Adjunto de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, com apoio e participacdo também das Chefias de Gabinete da Semad, Feam, IEF e
Igam sendo, posteriormente, submetido a aprovacéo dos dirigentes das entidades que compde o
Sisema.

O Programa de Integridade deve ser amplamente divulgado e deve ser revisto sempre que
necessario, a fim de adequar-se arealidade do Sisema, normas e desafios que porventura surgirem.
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ANEXO UNICO

Acao 1 Monitoramento e divulgagcao das agcoées do Programa de
Integridade

Descrigao Monitorar periodicamente a implementacao das acdes propostas
no Plano de Integridade e providenciar a divulgagcdo dos
resultados.

Objetivo Verificar a efetividade das acdes propostas, bem como manter os
gestores e equipes informados sobre o0s avangos nha
implementacao do plano.

Beneficios | Maior envolvimento dos agentes publicos do Sisema com o
Programa e o compromisso com sua implementacao e efetividade.

Unidade Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle — SISEMA

Executora

Unidade(s) | ASCOM/SISEMA; GAB/SEMAD; GAB/FEAM; GAB/IEF; GAB/IGAM

de Apoio
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Acéao 2 Implementar a Politica de Gestao de Riscos

Descrigao Publicacdo de Normativo que implementa a Politica de Gestao de
Riscos no Sisema

Objetivo Institucionalizar a Politica de Gestdo de Riscos nas entidades que
compdem o Sisema, padronizando a classificagao de riscos, bem
como estabelecendo o apetite a risco do Sisema.

Beneficios | Conferir padronizacdo da Gestdo de Riscos e fomentar a Gestéo
de Riscos em todas as unidades administrativas e processos
relevantes do Sisema.

Unidade Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle — SISEMA

Executora

Unidade(s) | GAB/SEMAD; GAB/IGAM; GAB/FEAM; GAB/ IEF; Controladoria

de Apoio Setorial Semad; Controladoria Seccional IEF; Controladoria

Seccional FEAM; Controladoria Seccional lgam
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Acao 3 Regulamentar a Politica de Seguranc¢a da Informagao do Sisema

Descricao Regulamentar a Politica de Seguranca da Informacdo no que se
refere a utilizacdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
pelos usuarios do Sisema.

Objetivo Estabelecer diretrizes e regras que orientem sobre os principios de
tratamento, controle de acesso, protecdo e monitoramento das
informacgdes processadas, armazenadas e/ou custodiadas pelas
unidades administrativas do Sisema.

Beneficios | Esclarecer e orientar os agentes publicos do Sisema sobre o uso e
protecdo das informacdes que se tem acesso em decorréncia do
cargo ou fungao publica.

Unidade Comité Permanente da Gestdo da Seguranga da Informacado e

Executora | Protecdo de Dados Pessoais — SISEMA

Unidade(s) | GAB/SEMAD; GAB/IGAM; GAB/FEAM; GABJ/IEF; AEST/SISEMA;

de Apoio ASCOM/SISEMA; STI/SEMAD; Controladoria Setorial Semad;

Controladoria Seccional |EF; Controladoria Seccional FEAM;

Controladoria Seccional Igam
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Acao 4 Capacitacao dos conselheiros do Copam e CERH

Descricao | Realizar capacitagdo para os conselheiros do Copam, em toda a
sua estrutura organica basica, sobre as normativas e regras
técnicas aplicadas aos processos de sua competéncia.

Objetivo Qualificar tecnicamente os tomadores de deciséo visando aprimorar
as decisoOes legal e tecnicamente.

Beneficios | Decisbes com maior seguranga técnico e juridica

Unidade ASSOC/SEMAD

Executora

Unidade(s) | ASJUR/SEMAD; GAB/SEMAD; GAB/FEAM/ GABJ/IEF; GAB IGAM;

de Apoio PROC/IGAM; PROC/IEF; PROC/FEAM; SGDP/SEMAD

Acao 5 Atualizar o regimento interno do Conselho de Administracao
do Igam

Descrigao Atualizar a Deliberacdo Normativa CA/IGAM n° 01/2014, que
estabelece o Regimento Interno do Conselho de Administragdo do
lgam, de forma a contemplar diretrizes atuais de integridade e
riscos, bem como abranger normativos recentes.

Objetivo Estrutura de governanca do SEGRH pautada pela integridade.

Beneficios | A atualizagcdo das competéncias da instancia de governanca da
instituicdo, bem como o comprometimento formal da gestdo com as
diretrizes de integridade

Unidade GAB/IGAM

Executora

Unidade(s) | PROC/IGAM

de Apoio




Acao 5

Atualizar o regimento interno do Conselho de Administragao

do Igam

Descrigao Atualizar a Deliberagcdo Normativa CA/IGAM n° 01/2014, que
estabelece o Regimento Interno do Conselho de Administracdo do
Igam, de forma a contemplar diretrizes atuais de integridade e
riscos, bem como abranger normativos recentes.

Objetivo Estrutura de governanca do SEGRH pautada pela integridade.

Beneficios | A atualizacdo das competéncias da instancia de governancga da
instituicdo, bem como o comprometimento formal da gestdo com as
diretrizes de integridade

Unidade GAB/IGAM

Executora

Unidade(s) ' PROC/IGAM

de Apoio

Acao 6 Revisar o Regimento Interno do Conselho Curador

Descrigao Revisar o Regimento Interno publicado em 2020 e submeter a
aprovacao do Conselho Curador

Objetivo Atualizar o Regimento Interno de 2020, a luz do Decreto
Estadual n® 48.707/2023

Beneficios | A atualizacido das competéncias da instancia de governanca da
instituicdo, em conformidade com o novo Decreto vigente.

Unidade GAB/FEAM

Executora

Unidade(s) [ Assessoria de Compliance — Feam; PROC/FEAM

de Apoio
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Acao 7

Capacitacao dos conselheiros das UCs

Descricao Realizar capacitacdo dos conselheiros das UCs estaduais, de
forma a possibilitar o exercicio das funcdes de forma mais
adequada

Objetivo
Qualificar tecnicamente os tomadores de decisdo visando
reduzir o numero de decisdes em desconformidades com a
legislacao.

Beneficios Decisbes referentes as Unidades de Conservagéo conforme
legislagao.

Unidade DIUC/IEF

Executora

Unidade(s) GAB/IEF; SGDP/SEMAD

de Apoio
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Acao 8

Capacitacao dos gestores em Integridade

Descrigao Realizar capacitagao anual para os gestores sobre integridade.

Objetivo Prevenir adogao de procedimentos e condutas que gerem risco de
integridade nas unidades administrativas do Sisema.

Beneficios Manter corpo de gestores capacitados e comprometidos em
promover a integridade no Sisema.

Unidade Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle — SISEMA

Executora

Unidade(s) | SGDP/ SEMAD; GAB/SEMAD; GAB/IGAM; GAB/FEAM; GAB/IEF,;

de Apoio Controladoria Setorial Semad; Controladoria Seccional IEF;

Controladoria Seccional FEAM; Controladoria Seccional Igam
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Acao 9

Monitoramento dos trabalhos de Gestao de Riscos da Semad

Descricao Acompanhar junto as unidades administrativas responsaveis a
execucdo do Plano de Trabalho para mitigar os riscos de
integridade identificados.

Objetivo Tratar de forma assertiva dos riscos de integridade eventualmente
identificados nos trabalhos de gestdo de riscos das unidades
administrativas da Semad.

Beneficios | Realizar o monitoramento do ambiente de integridade de forma
continua.

Unidade Gabinete Adjunto

Executora

Unidade(s) | Controladoria Setorial Semad

de Apoio
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Acao 10

Atualizar Portaria IGAM n° 33/2022, que dispoe sobre os
procedimentos relativos a instauracdo e tramitacao de

Processo Administrativo Punitivo — PAP.

Descrigao Atualizar o normativo IGAM que trata de processo administrativo
punitivo a fornecedores, de forma a contemplar as regras impostas
pela NLLC (Lei Federal n® 14.133/2021) e diretrizes de integridade.

Objetivo Tratamento de riscos de integridade no ambito do processo de
compras e licitagdes.

Beneficios | Adequacdo a nova lei de licitagdes; incorporacdo de critérios de
integridade e compliance; prevencdo de fraudes e corrupgao;
desestimulo a praticas desleais

Unidade GECOC/IGAM

Executora

Unidade(s) | DIAF/IGAM; PROC/IGAM; GAB/IGAM

de Apoio
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Acao 11

Treinamentos periéodicos sobre integridade, ética e prevengao
de conflitos de interesse para servidores que atuam em

processos sensiveis, como fiscalizacdo e licenciamento

ambiental.

Descricao | Elaborar e executar um plano de capacitacdo voltado para
servidores que atuam em areas com maior exposi¢cdo a riscos de
integridade. Os treinamentos devem abordar temas como
integridade publica, ética no servico publico, identificacdo e
prevencao de conflitos de interesse, assédio institucional, corrupcao
e fraudes, com foco em situagdes praticas do contexto ambiental.

Objetivo Fortalecer o clima organizacional, a cultura da integridade e
prevenir condutas inadequadas por meio da capacitagcao continua
dos servidores.

Beneficios | Manter o corpo técnico da Feam capacitado e comprometido em
promover a integridade no Sisema.

Unidade Assessoria de Compliance- Feam

Executora

Unidade(s) | ASCOM/SISEMA; GAB/FEAM; Comissao de ética Feam

de Apoio
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Acgao 12

Mapeamento e Mitigacao de Riscos em Processos

Autorizativos de Intervencao Ambiental

Descricao | Identificar pontos criticos em atos autorizativos emitidos pelas
regionais do IEF

Objetivo Eliminar a subjetividade e vulnerabilidades em processos
decisorios.

Beneficios | Decisbes imparciais e conformidade com o Decreto Estadual n°
48.419/2022.

Unidade DCMG/IEF

Executora

Unidade(s) | GAB/IEF; URFBIOs/IEF; Controladoria Seccional IEF

de Apoio
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Agdo 13

Divulgacao de diretrizes para a prevengao do nepotismo e

favorecimento indevido para todos os servidores.

Descricao | Realizar Programa de Comunicagdo que contemple orientagdes
sobre nepotismo e favorecimento indevido e suas consequéncias

Objetivo Agir preventivamente, de forma a evitar tais desvios

Beneficios | Reforgar junto aos servidores uma cultura organizacional ética e
voltada para o interesse publico.

Unidade Comissdes de Etica

Executora

Unidade(s) | ASCOM/SISEMA; GAB/SEMAD; GAB/IGAM; GAB/FEAM;

de Apoio GABI/IEF; Controladoria Setorial Semad; Controladoria Seccional
IEF; Controladoria Seccional FEAM; Controladoria Seccional lgam

Acao 14 Capacitar os CBHs em ética e integridade

Descricao | Promover acbes de capacitagcdo e treinamento quanto aos
principios éticos e de integridade aos Conselheiros dos Comités de
Bacias Hidrograficas.

Objetivo Prevencao e combate ao conflito de interesses e ao nepotismo nos
Comités de Bacias Hidrograficas.

Beneficios | Reducédo de decisdes com conflitos de interesse.

Unidade Comiss&o de Etica Semad

Executora

Unidade(s) | DGAS/IGAM GAB/IGAM

de Apoio
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Acao 15

Inserir clausulas claras e objetivas sobre vedacdo ao conflito de

interesses em contratos e demais documentos congéneres.

Descricao | Os contratos e documentos congéneres deverdao abordar a
questdo de conflto de interesses entre os parceiros e a
administragao publica

Objetivo Instruir processos que garantam a auséncia de conflito de
interesses

Beneficios | Reforcar uma cultura organizacional ética, contribuem para a
credibilidade das instituicbes perante a sociedade, proporcionando
uma administragcdo publica mais confiavel e capaz de atender as
necessidades dos cidadaos de forma justa e imparcial.

Unidade DAF/FEAM

Executora

Unidade(s) | PROC/FEAM

de Apoio
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Acao 16 Divulgagcao dos valores recebidos pela Semad

Descrigao Inserir no sitio eletrbnico da Semad, e atualizar semestralmente,
todos os valores recebidos mediante emendas parlamentares,
convénio de entrada e instrumentos congéneres.

Objetivo Conferir maior transparéncia referente aos recursos recebidos e
executados pela Semad.

Beneficios | Reforgcar uma cultura organizacional transparente e permitindo o
controle social, proporcionando uma administragao publica mais
confiavel.

Unidade SUTAF/SEMAD

Executora

Unidade(s) | SUFIS/SEMAD; SUGA/SEMAD; SUSAN/SEMAD; ARI/SEMAD E

de Apoio GAB/SEMAD
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Acao 17

Divulgacao dos valores recebidos pelo Igam

Descrigao Inserir no sitio eletrdbnico do Igam, e atualizar semestralmente,
todos os valores recebidos mediante emendas parlamentares,
convénio de entrada e instrumentos congéneres.

Objetivo Conferir maior transparéncia referente aos recursos recebidos e
executados pela Igam

Beneficios Refor¢car uma cultura organizacional transparente e permitindo o
controle social, proporcionando uma administracao publica mais
confiavel.

Unidade DAF/IGAM

Executora

Unidade(s) | DGAS/IGAM; DPRL/IGAM; DMEC/IGAM E GAB/IGAM

de Apoio
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Agdo 18

Divulgacao dos valores recebidos pela Feam

Descricao Inserir no sitio eletrébnico da Feam, e atualizar semestralmente,
todos os valores recebidos mediante emendas parlamentares,
convénio de entrada e instrumentos congéneres.

Objetivo Conferir maior transparéncia referente aos recursos recebidos e
executados pela Feam.

Beneficios Reforcar uma cultura organizacional transparente e permitindo o
controle social, proporcionando uma administragdo publica mais
confiavel.

Unidade DAF/FEAM

Executora

Unidade(s) | DRA/FEAM; DGR/FEAM; DGB/FEAM E GAB/FEAM

de Apoio
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Agdo 19

Divulgacao dos valores recebidos pelo IEF

Descricao Inserir no sitio eletrénico da IEF, e atualizar semestralmente, todos
os valores recebidos mediante emendas parlamentares, convénio
de entrada e instrumentos congéneres.

Objetivo Conferir maior transparéncia referente aos recursos recebidos e
executados pela IEF.

Beneficios Refor¢car uma cultura organizacional transparente e permitindo o
controle social, proporcionando uma administracdo publica mais
confiavel.

Unidade DAF/IEF

Executora

Unidade(s) | DIUC/IEF; DRCE/IEF; DFAU/IEF; DCMG/IEF E GAB/IEF

de Apoio

39



Ag3o 20

Divulgacao dos relatérios de Fiscalizagao

Descrigao Divulgar trimestralmente o relatério de fiscalizacao.

Objetivo Conferir maior transparéncia as fiscalizacbes realizadas pela
Semad

Beneficios | Reforcar uma cultura organizacional transparente e permitindo o
controle social, proporcionando uma administragdo publica mais
confiavel.

Unidade SUFIS/SEMAD

Executora

Unidade(s) | ASCOM/SISEMA

de Apoio
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Acao 21 Divulgacao atos autorizativos do Ilgam

Descrigao | Divulgar e atualizar trimestralmente as outorgas emitidas pelo
lgam

Objetivo Conferir maior transparéncia as outorgas de direito de uso de
recursos hidricos.

Beneficios | Reforgar uma cultura organizacional transparente e permitindo
o controle social, proporcionando uma administracao publica
mais confiavel.

Unidade DPRL/IGAM

Executora

Unidade(s) | ASCOM/SISEMA

de Apoio
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Agéo 22

Divulgacao dos atos autorizativos da Feam

Descricao | Divulgar e atualizar trimestralmente as licengas ambientais
emitidas pela Feam.
Conferir maior transparéncia aos atos autorizativos da Feam.

Objetivo

Beneficios | Reforcar uma cultura organizacional transparente e permitindo o
controle social, proporcionando uma administracdo publica mais
confiavel.

Unidade DGR/FEAM

Executora

Unidade(s) | ASCOM/SISEMA

de Apoio
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Acao 23 Divulgacao atos autorizativos do IEF

Descricao Divulgar e atualizar trimestralmente as autorizacdes de
supressao de vegetacao emitidas pelo IEF

Objetivo Conferir maior transparéncia aos atos autorizativos do IEF

Beneficios | Reforcar uma cultura organizacional transparente e permitindo o
controle social, proporcionando uma administracdo publica mais
confiavel.

Unidade DCMG/IEF

Executora

Unidade(s) | ASCOM/SISEMA

de Apoio
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Acao 24

Elaborar Plano de Comunicagao de Integridade (SISEMA)

Descrigdo | Elaborar Plano de Comunicagao sobre a Politica de Integridade do
Sisema, de forma a disseminar seus objetivos e metas tanto para o
publico interno, quanto para parceiros, fornecedores e cidadaos.

Objetivo Institucionalizacdo da cultura de integridade pelos servidores do
Sisema.

Beneficios | Conhecimento e envolvimento de todos os servidores e
colaboradores com o Programa de Integridade.

Unidade ASCOM/SISEMA

Executora

Unidade(s) Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle — SISEMA

de Apoio
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Acao 25

Avaliagdo do ambiente de Integridade do Sisema

Descricao Avaliar mediante questionario a percepcdo dos servidores do
Sisema sobre 0 ambiente de integridade.

Objetivo Identificar a percepcdo do ambiente de integridade pelos
servidores e eventuais pontos fracos do programa de integridade,
permitindo o aprimoramento do Programa em sua revisao.

Beneficios | Envolvimento de todos os servidores na revisao e atualizacdo do
Programa de Integridade.

Unidade Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle — SISEMA

Executora

Unidade(s) | ASCOM/SISEMA, GAB/SEMAD; GAB/FEAM,; GABI/IEF;

de Apoio GAB/IGAM
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