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12 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO
IGAM DE 2017

16 de marco de 2017




Pauta da 12 Reunido Ordindria do Conselho de Administracao do Instituto Mineiro
de Gestdo das Aguas — IGAM

1. Execucdo do Hino Nacional Brasileiro.

2. Abertura pelo Secretdrio de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel e Presidente do Conselho de Administragdo do Igam, Dr. Jairo José Isaac.

3. Comunicados dos Conselheiros.
4. Exame da Ata da reunido realizada em 13/04/2016.
5.Exercicio financeiro do IGAM em 2016. Apresentacdo: Fernanda Roveda.

6. Nova Organiza¢do Administrativa do Igam. Apresentagdo: Dra. Maria de Fatima
Chagas.

7. Planejamento e projetos do Igam para 2017. Apresentagao: Fernanda Roveda e
Dra. Maria de Fatima Chagas.

8. Assuntos gerais.

9. Encerramento.

Belo Horizonte, 16 de mar¢o de 2017
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS - IGAM
Conselho de Administracio

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IGAM
Ata da reuniao ordinaria realizada em 13 de abril de 2016

Aos vinte e trés dias de abril de dois mil e dezesseis reuniu-se o Conselho de
Administragdo do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — Igam, para a
Reunido Ordinaria ocorrida a Rua Espirito Santo N° 495 - 4° andar — Plenario
- Centro de Belo Horizonte. Participaram os seguintes Conselheiros titulares
e suplentes: Presidente do Conselho de Administra¢do, Secretario de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, em exercicio, Nalton Sebastiio
Moreira da Cruz; Diretora Geral do Instituto Mineiro de Gestio das Aguas,
Maria de Fatima Chagas Dias Coelho; Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais, Altamir de Araijo Roso
Filho; representado pelo José Guilherme Ramos; Superintendente de
Planejamento, Or¢amento e Finangas da Semad, Fernanda Roveda
Lacerda Costa; Diretor de Gestdo e Apoio ao Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos do Igam, Breno Esteves Lasmar;
Diretor de Planejamento e Regulagdo do Igam, Marley Caetano de
Mendonga; Assessora de Planejamento da Semad, Natdlia Milagre Razan;
representante de notorio saber indicado pelo Governador, Patricia Helena
Gambogi Boson; Representantes dos Servidores do Igam - Maria Regina
Cintra Ramos, titular; Michael Jacks de Assun¢do, suplente;
Representantes das Entidades Civis Ambientais - Alice Lorentz de Faria
Godinho, titular; José Castro Procépio, suplente; Representantes dos
Usuarios de Recursos Hidricos - Paulo Emilio Guimaries Filho, titular;
Carlos Alberto Santos Oliveira, Suplente; Representantes das Entidades
Técnico-Cientificas — Wilson Akira Shimizu, titular; Carlos Alberto de
Freitas, Suplente. Na qualidade de convidados participaram as seguintes
pessoas: Célia Maria Brandao Frées e Regina Greco. Assuntos em pauta.
1) ABERTURA. O Secretario Nalton agradeceu a presenca dos
Conselheiros, esclarecendo que essa ¢ a primeira reunido ordinaria do
Conselho de Administragido em 2016, e que sera empossado o novo conselho
porque o mandado anterior termina com o mandato do Governador. 2)
POSSE DOS NOVOS CONSELHEIROS. Assim sendo, o Presidente do
Conselho deu posse aos membros natos e aos designados que procedera a




2IUIPNAJ DU DPULD 1D DA ppUISS D anb po0da bu ‘wiaq ojnut ossip au-0.4quia)
1pIUd1qUID 01o0dU] O ADUL0JUOD DAD NO 0DIDIZIA D APALISIAd DDA DI1UII)
AOY oWl D 24GOS SDIIUIA] dJUIUID.AD]D SIOSSNISIP WIDAD SIIUD anb $201UN.L
SO 104 ]2 anbiog opp3oapp 0 2 udIqUID O1W P DaAD bu SOSPd WG
st S10U01SSIfo4d sO spsa.adwa spp; “opp3oapp oOp SIUL 234 DPDPI 3 021f11UI1D
021U} 4anbipnb ap souaw 3 ‘o1yuadua op souswi 2 ‘030]0a3 Op soudw
2 ‘030]01q Op soudw 9 [PJUIqUD ODISaNb D SIDW IP DY 7 DLIDYUISUI DP
ODIDULIOS DU ODU 2 AD]SIT 42ZDf ‘DIIDYUISUS 3P OP1IUIS OU ADYUISUS ADI1]dXD
D OUA0] 1D 2 “[DIUIQUID 0A12YUISUD O SIDW DIP DPD) “ADZIDULIOU 3P ODIUNS
v pipd 050dsa 4ap.4ad ipyuaZua ap ovd3unf v olaa na IPUO ‘SOILIPIY SOS.ANIA.A
2 2JUIGUID O12UL P DD DU SOUD ()€ P SIDUL SISSD JUDANP OPIVISNAL DYyl
D ‘0p4jsiZad 04p]d onnu Yy XTI p Avxiap ossod obu na svpy "opssifod
punyuau  opuinuiuip nbo nojsa opp opp3oapp pup.d wn ap avu
nOS 2 OpIST Op SPIUOD P [PUNGLI] OP DAOPDANI04d DUiN 3P PAS0S NOS ‘DIstnl
wn ap vyjif nos ‘opvisy ap J0pp3IvquIasap ap psodsa nos ny “puoissifo.d
OPIDULIO) DwNyuau Jnunuip opuatanb ovu ofpqpsap assau mbp nojsa
na anb 0.4v}> opnu 4v21f vavd naw possad opvp win 4vp 0s122.4d na ofpgvsap
IS5 AIZDf DAD "[PUOISSIf0Ad ODIDISNAf DJI2D DUIN 24GOS OfDGDSIP WiN DLIIS
sa]ap 0412u1id () "PIUISSD 25 PUid) 0 [pnb 0 2.4gos 014DUID 0 vabd dJuvIOdLUL
2 anb oyovp na anb.aod ‘ofpgvsap ouanbad wn .azpf vipd ‘oonod wn
4242.4252p DA SO.4121]a5U0)) S2.40YUIS SOp OpsSiuLLdd v A1pad noy, uosog
eLNR "opIundl essa eied orode op [eudjew owod opezijiqiuodsip 105 anb
‘0AIINJAXA ownsal opeioqge[d eiaey el anb opuas ‘soje) sop ogdezijen)xajuod

A2IQ BWN 73] IBWSET SAAASH oudlg "0IPIFOI0ILET OINIANOD Od
OLIFINY ON SOAVZITILLN SOSANDAY dd VSO'TO V OAILV 1ad
‘AVOI Od 1vddD VIIOIAYId vd OVSIDAd VIINOD
OAIA IXIdd 95V vd O0SdNOdd 4dd0S ovovdaaddriad
"VLSIA d4d OdIddd Od ONYOLAY (6 ‘6 wa o eied ¢ way op eined
Bp OBsSIaAUl B BpBAOJdB 10 "Z1Ual0] 39![V op ° UOS[_[M 9]) ogéumsqe wod
epeaoide el pTOT 9P OIqUISZIP 3P £¢ INA VAVZIIVAY OVINNAU
VA VLV va dINVXJ (p ‘sopedrunwod aanoy 0eN "SOUTAH TASNOD
SOd OdVIOINNINOD (€ 9ssod ap oOwid] Op  BINJRUISSE

910Z 3p |lqe 3p €| W epezi|eal BLIBUIPIO OBIUNAI Bp B}y
IAVOI 0d OVOVILSININAY dd OHTASNOD

OBHRISIUIWIPY AP OY[ISuo))
JAVOIL - SVNDYV SVA OVLSAD dd OIIANIN OLNLLLSNI
SIVHAD SVNIIN 3d OAV.LST Od ONYIAOD

€9
a9
19
09
65
8¢
LS
9¢
¢S
123
€S
(43
1S

14
8
Ly
9
St
144
134
[44

4
6¢
8¢
LE
9f
43
143
13
(A3



64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS - IGAM
Conselho de Administracio

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IGAM
Ata da reuniao ordinaria realizada em 13 de abril de 2016

de Morais, e hoje a discussdo é entre o artigo tal, a norma tal, o jeito de
burlar, o jeito de interpretar e o jeito de fazer. Entdo quer dizer, isso causa-
nos uma frustagdo absurda. A forma é muito mais importante do que o
resultado. Nao importa o resultado ambiental, nédo importa o resultado pra
gestdo de recursos hidricos. Se ndo obedeceu a forma estd incorreto. Isso é
muito frustrante, eu inclusive estou agora em campanha pra ver se os
conselhos profissionais, CREA, de Biologia e tudo, ndo tente resgatar esse
espago que nos perdemos paulatinamente, tanto pra gestdo ambiental, tanto
para gestdo de recursos hidricos. Quero aqui citar um exemplo, que pra mim
e icone, e fico até lamentando porque é uma heranca passada, ndo tem nada
a ver, secretario com a administragdo atual, pelo contrdrio. Inclusive o
Secretdrio Geraldo tem se empenhado profundamente pra resolver o
problema. Mas ndo posso deixar uma questéo icone. Desde 2009, senhores
estamos em 2016, uma empresa tenta regularizar, ou seja, coisa de
interesse do orgdo ambiental, que é ter o empreendimento regularizado,
tenta regularizar uma PCA de 60 anos e outra de 80 anos e ndo consegue.
Nao consegue porque ndo atende ao artigo tal, néo sei o que tal, que exige
audiéncia publica, todos ja morreram, por 6bvio, que uma tem 60 e outra
tem 80 que estd implantada. Ndo resolveu porque exige agora pauquera que
vem da lei 2012 e o pedido foi em 2009, ou seja, os gestores ambientais da
URCs ndo estdo fazendo gestdo ambiental. Estdo lendo leis, normas, estio
verificando se o carimbo estd no lugar certo, se a assinatura estd posta da
maneira correta. Porque eu pergunto? Qual é para o bem ambiental é ter
essas PCHs licenciadas, regularizadas ou ficar obedecendo a normas?
Entdo isso estd muito frustrante. Eu fico assim, realmente desgastada com
relagdo a essas questoes. Qutro ponto que faz parte desse cendrio e um
desabafo é o desproporcional sistema de controle desse pais, em relacdo ao
sistema executor. E um absurdo o que esse pais vive. Eu ndo acredito que
nenhum dos Senhores, que estdo estdo nas Secretarias ou orgdos, durmam
sossegados diante do excesso de controle que vocés tém de fazer. Vocés néo
decidem por medo. Deixam de fazer coisas que precisam ser feitas por medo.
Ficam morrendo de medo de serem chamados dez, quinze, vinte anos depois
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS - IGAM
Conselho de Administracio

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IGAM
Ata da reuniao ordinaria realizada em 13 de abril de 2016

sobre a questdo material. Se eu continuei te repassando, e porque eu tenho
a certeza de que ndo houve desvio. Nédo foi ma fé. Nao foi mal utilizado esse
dinheiro. Tenho a certeza disso. Houve foi erro de rubrica, erro de
administragdo, erro de forma e ndo erro efetivamente de md fé e de conteido
entdo é sobre isso que nos estamos falando. Eu chamo a atengdo de tudo que
o Breno ja falou, e eu entdo ndo vou repetir, os nossos argumentos
fundamentais, eu queria chamar a aten¢do de alguns dados aqui, nos
estamos falando de uma despesa de cinco mil reais. De uma gestora que
trabalha por ano com 33 milhées de reais. Uma gestora que aplicou, nesse
mesmo ano que recebem 33 milhdes de reais 27 milhdes de reais. Entdo nds
estamos falando de 5 mil reais. Isso é um erro de forma, ndo é um erro de
conteudo. Porque quem trabalha com 33 milhdes de reais, vai fazer ma fé
em relagdo a 5 mil? Tendo a oportunidade de mexer de ma fé com 33com 27
milhdes? Entdo ndo é erro de material, é erro de forma simplesmente. A
Peixe Vivo ja recebeu até hoje 188 milhdes de reais para poder trabalhar,
desde o dia em que ela foi instituida, 188 milhdes, ja empenhou 90 milhées,
e recebeu a nota 9,9 em 10 da agencia nacional de aguas, pela forma como
ela conduz e aplica o seu dinheiro. Entdo nos estamos falando de uma
burocracia equivocada e que a mim me parece, sabiamente jd corrigida por
esse governo, Secretario. Na medida em que retornou para os orgdos
ambientais a administragdo financeira. Deu a ele o préprio controle. Porque
se eu vou analisar uma coisa que eu ndo entendo, eu vou exigir na forma da
lei. Se eu for analisar uma coisa que eu sei como é que trabalha, eu vou
saber exatamente do que é que estou falando. Néo vai ser um processo
burocratico simplesmente, mas vai ser um processo analitico inteiro. Eu vou
tratar do conteiido e da forma ao mesmo tempo. Se esse sistema de controle
Josse inteligente, nos ndo estariamos com as manchetes de jornais hoje
postas. Nos teriamos outras manchetes de jornais. Eu vou até repetir aqui
uma frase do rei da desburocratiza¢do, que é o Bresser: “Quanto mais
burocracia mais controle, mais corrupgdo pela busca de saida néo ortodoxa
para conseguir facilidade onde existe dificuldade. O controle estd é na
lransparencia e ndo no é jeito de fazer, é na publicacdo dos atos, e na forma
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IGAM
Ata da reuniao ordinaria realizada em 13 de abril de 2016

conselheiros que aprovem o nosso pedido de vistas e que ndo aprovem essa
glosa, por conta de que pra mim, isso que nés estamos fundamentando e
sustentando todo conceito do sistema de gestdo de recursos hidricos, hoje
responsavel pela aplica¢do do dinheiro da cobranga pelo uso da agua, sem
riscos de contingenciamento. E uma coisa que as pessoas ndo sabem: se o
dinheiro for publico numa situa¢do de caréncia financeira, feito a que nos
estamos vivendo agora no poder publico o contingenciamento é
automaticamente feito. E ai o dinheiro ndo vai para a bacia. Estando com
as agencias privadas esse dinheiro mesmo que néo seja aplicado naquele
ano, ele fica la no banco, rendendo para ser aplicado em um momento
oportuno. E disso que estamos falando. Entdo ao desconsiderar,
desqualificar, desrespeitar uma delegatdria, o que nés estamos fazendo é
colocar em risco uma aplicagdo direta na bacia hidrogrdfica, como estd
sendo feito hoje pelas de legatdrias. Que fica salva do contingenciamento, e
fica salvo daquela coisa do ano que passa, quando ndo se aplica tem que
voltar para o tesouro piiblico. A vinica forma é essa. Os legisladores da Lei
13.199 e 9.4, mais da 13.199, ndo é Dra Fatima? porque foi ela que previu
em lei a delegatdaria. A 10.881 veio muito tempo depois da 13.199, eles
foram brilhantes em relagdo a isso. Quer dizer, se a cobran¢a néio é um
imposto, é uma coisa decidida em colegiado, o colegiado é que aplica. E o
salvo dessa questdo sdo as delegatdrias. Enfraquecer as delegatdrias,
admitindo hipdtese como essa, é dar um tiro no sistema de gestio de
recursos hidricos, tal como esta posto. Precisa de aperfeicoamento, como a
lei e a norma que estamos pedindo aqui, sim precisa de outros
aperfeicoamentos como garantia de manutencdo dos comités, maior
institucionalizagdo dos comités dentro da maquina puiblica, sim. Mas nés ja
estamos num caminho muito avangado. E uma aprovagdo de glosa feito essa
é um retrocesso, € um enfraquecimento, a um modelo que eu acredito, e que
eu acho que muita gente acredita que eu acho estar dando certo, dando boas
respostas para a gestdo de recursos hidricos em Minas Gerais e no Pais. “E
isso, obrigada.” Maria de Fatima responde ao questionamento sobre a
norma aprovada no Conselho Estadual de Recursos Hidricos, nio se aplica
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pais, nesse estado que estd atrapalhando as pessoas de se dedicarem ao
trabalho fundamental. O respeito que eu tenho pelos conhecimentos e pelo
fervor que a Patricia tem, me da uma satisfa¢do enorme de termos a mesma
ideia a respeito de assuntos tdo importantes pra todos nos. E agora com a fala
do Carlos Alberto eu gostaria também de aprovar a proposta da Peixe Vivo.
Conselheiro Wilson Shimizu — Representante das institui¢des de ensino
técnico cientifica. Parabeniza a Patricia pela sua exposi¢do em defesa do
bom funcionamento do nosso sistema, porque eu venho debatendo sobre isso
temos tidos desvio de foco nas nossas atividades, nos nossos programas, dos
nossos Orgdos e a gestdo dos recursos hidricos tem perdido a efetividade.
Acho que a Patricia foi no ponto, a gente pega nos detalhes minimos, mais
rigorosas do que esta escrito na lei e perde o foco da finalidade. Porque existe
0 sistema, quais sdo as tarefas que estdo colocadas, e a gente nio consegue
avangar. Conversava com a Dra Fatima, de que isso reflete também nos
comités. Na medida em que orgdo gestor ndo tem, ele perde a capacidade
técnica, se atrapalha nessas questdes para poder tocar o seu dia a dia perde a
capacidade de fazer a gestdo, de dirigir, de orientar os comités, de estimular.
E ai nos temos uma realidade que o Carlos acabou de falar, quase todos os
comités ja com mais de uma década, sem plano, cobranga e enquadramento.
Solicita que constasse na ata, literalmente essa fala da Patricia. Acolho o
recurso da AGBPV. O Presidente assegura que a transcri¢do sera feita. —
Procopio — Instituto Guaicuy, agradece a Patricia pela sua fala. Eu chamo
muitas vezes a gestdo publica de gestdo por relatorio. Infelizmente tem sido
isso. Calhamago de fotos, de arvores bonitamente plantadas e cinco anos
depois vai 1a ndo existe nenhuma. S¢ existe uma entidade delegatéria, porque
0 estado nao cumpriu sua fun¢do. Fala do mau uso do recurso publico criou
um tal FHIDRO, porque € assim que a gente vé fora dos 6rgios de gestio.
Pergunta o que aconteceu com o dinheiro e também do contingenciamento
do recurso da cobranga e dos atrasos do repasse que aconteceu de virias
formas e que agora regularizou. Fala que o comité do Velhas esta mais
avang¢ado ao atender o ao chamamento da lei de recurso hidricos e criou os
subcomités. Michael suplente representando os servidores do [gam, da os
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somam doze veiculos, somam no mdaximo cinco, seis veiculos. O que
realmente a preocupou muito foi de que o formato da apresentacdo da
papelada, dos relatdrios, era de uma forma. E de repente, nessa prestacdo de
contas criou-se outra forma, mas ndo comunicaram essa forma. Fala que o
objetivo maior foi atendido e que o contrato de gestdo ja foi aprovado desde
junho de 2014 e aguardando o Igam firmar o contrato para iniciar a cobranga
na bacia do rio Para.

Michael alegou que quando disse que esse Conselho pode virar um palco de
burlar a lei, o que tentou dizer é que esse assunto caberia ao ordenador de
despesa, ndo sabe se teria que chegar até aqui para ser deliberado. Disse que
sua maior preocupagio € disso se tornar corriqueiro. Colocada a matéria em
votagdo foi aprovado o recurso da AGB Peixe Vivo, com um voto contra e
cinco abstengdes. Abstiveram-se de votar Maria Regina, Marlei Caetano de
Mendonga, Breno Esteves Lasmar, Fatima Chagas, Fernanda Roveda.
Patricia Boson solicita o registro de seu voto em ata: ‘4 favor do recurso e
desse recurso eu ndo posso admitir, quero que isso fique registrado em ata,
que eu estaria aqui para fazer o papel leviano de ficar abrindo excecdes e
aprovando qualquer coisa que vier na minha mdo. Isso aqui foi muito bem
discutido, muito bem analisado e muito bem defendido. Eu ndo vou admitir
ilagoes a respeito do meu cardter.” Natalia pede registro de sua fala “Diz
que como assessora de planejamento vota em manter a glosa. Fala que nio
consegue entender o ponto de vista de tudo que falou, mas que estudou 4
anos de administra¢do publica, que ndo ¢ nem engenheira ou advogada, mas
ndo pode furtar dos deveres de servidora”

6) APRESENTACAO DO EXERCICIO FINANCEIRO DO IGAM EM
2014 7) APRESENTACAO DO EXERCICIO FINANCEIRO DO
IGAM EM 2015 8) APRESENTACAO E_APROVACAO DO
PLANEJAMENTO DE 2016. Fernanda Roveda fez uma apresentacdo do
exercicio financeiro do Igam relativo a 2014 e 2015. Considerando que na
reunido de 2014 o més de dezembro ndo foi aprovado, foi apresentado
novamente o ano de 2014 e o de 2015. Em 2014 o Igam totalizou quatorze
milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, setecentos e sessenta e sels reais, €
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caixa do Estado e ele ¢ 100% repassado para as agéncias de bacia. Patricia
— Mais uma ressalva, que talvez se repita para os outros anos, que também
a gente tem de prestar atengdo. Qito milhées dos quatorzes milhdes, ou seja,
mais da metade, advém do setor privado que paga pela outorga. Isso néo é
or¢amento do Estado para o IGAM. E pagamento pelo servi¢o do setor
privado, que paga pelo servico. E outra, a cobranga pelo uso da agua, que
também é do setor privado representa trinta milhdes que é o dobro de todo
dinheiro que o IGAM recebe. Entdo quer dizer, é so para deixar registrado
assim, porque nos temos que aqui como Conselheiros batalhar para esse
or¢amento do IGAM aumentar. Na apresentacdo dos recursos recebidos em
2015, Fernanda mostra que houve um aumento na arrecada¢do de 65%.
Informa também sobre uma nova receita advinda do Programa Pré Gestio,
que € um programa de financiamento aos projetos pela ANA aos Estados. O
Igam por ter cumprido as metas do programa recebeu uma parcela no valor
de setecentos e cinquenta mil. Mostra no grafico que orgamento aumentou.
Nesse ano foi de quinze milhdes e duzentos mil, e o recurso da cobranca
arrecadado foi trinta e dois milhdes e cem. Nas demais receitas do Igam,
constata-se uma evolugdo total de 16% em relacdo a 2014 e 2015. Ja na
cobranga pelo uso da agua, ha uma evolu¢do em fungdo de aumento de
usuarios e de aumento da cobran¢a em novas bacias. Vinte e nove milhdes,
trinta milhdes e trinta e dois milhdes fazendo um aumento de 6,7%,
respectivamente em 2013,2014 e 2015. Foi apresentada a despesa ao longo
dos anos de 2013 a 2015. Todo recurso executado, incluidos programas e
convénios. Depois de apresentadas as despesas empenhadas e executadas
totalizam-se quatorze milhdes gastos pelo IGAM em 2014, distribuidos por
itens, e o repasse da cobranga, vinte e um milhdes. Patricia Béson- O grdfico
tem de ser visto assim, quer dizer, ndo é que o IGAM esta gastando sé com
pessoal. E que a receita sé dd pra isso. Entdo, qualquer outra coisa ali, é
um esfor¢o sobre humano da parte técnica que esta la. Como se diz, feito o
que o Carlos Alberto fez boas criticas, mas com um orcamento desses,
impossivel. Nos temos que nos mobilizar e trabalhar é pela questio
or¢camentaria. Acompanhar la na Assembleia Legislativa a votacdo, na
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IGAM
Ata da reuniao ordinaria realizada em 13 de abril de 2016

programa regular o usudrio que é uma fun¢do precipua como 0Orgao
regulador? Diz que a vazdo ndo representa nem de longe pesquisa, projeto
e programa de gestao. Se é assim que vai para a Assembleia Legislativa fica
até dificil brigar para aumento de or¢amento. Diante de tanta necessidade
de estudo e necessidade de pesquisa e sendo regulagdo um ato precipuo da
existéncia do proprio orgdo. Natalia propde que na proposta or¢amentaria
de 2017, que se elabora em julho e agosto e é¢ encaminhado para a assembleia
em setembro, que faga a revisdo desses produtos. O Secretario alega que fica
a sugestdo para que o proximo seja feito dessa maneira. Fernanda informa
também que o or¢amento foi aprovado em janeiro e 30 dias depois foi
aprovado o Decreto de Programacdo Orcamentaria e Financeira, o Decreto
46.949/2016. Esse Decreto limita a execug@o dos 6rgdos. No or¢gamento que
foi planejado em dez milhdes e novecentos, o Igam foi limitado a gastar trés
milhdes e seiscentos. E no recurso da cobranga que sabe-se que é um recurso
que deve entrar e sair do Igam, que € s intermediador desse recurso, ele foi
limitado a 22 milhdes. Esse decreto tem um dispositivo que fala que havendo
anecessidade justificada de uma execugio maior do limite estipulado, pleitos
devem ser feitos a cdmara de orcamento e finangas. Esses pleitos serdo
realizados ao longo do ano a medida que a execu¢do vai acontecendo.
Colocada a matéria em votagdo Patricia Béson diz: “Eu aprovo com
ressalvas”. Ressalvas relativas a nomenclaturas e relativo ao valor que é
muito aquém das necessidades do Estado, e mais do que da necessidade do
Estado, e ai esta uma coisa preocupante, da responsabilidade do Estado que
fornece agua para todos os Estados vizinhos. que nossas necessidades nés
temos uma responsabilidade nacional muito importante. Inclusive como
mote, Secretario, até pra buscar recurso nacional suplementar. Deixando
inclusive pra isso uma referencia que é 0,75% da compensagdo financeira
pelos usos de recursos hidricos pagos pelas hidrelétricas representa
cobranga pelo uso da dgua. De acordo com a Lei 13.199, a cobranga pelo
uso da agua no Estado de Minas Gerais tem que vir pra bacia aonde ele foi
arrecadado. A Lei 9.433 diz que prioritariamente, e la eles definiram como
prioritario como ultimo lugar. Eu recomendo uma consulta a AGE sobre
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dos comités de bacia. No ano passado apoiou financeiramente os Comités de
Bacia com seiscentos e dez mil reais, sendo que quinhentos mil para
estruturagdo e cem mil na secretaria dos proprios comités. Diante de
problemas nas prestagdes de contas, por orienta¢io da SEMAD, do
Procurador e do Secretario, foi indicado a suspensdo desse tipo de convénio.
Nos comités onde ndo tem cobranga, essa questdo de estrutura¢do dos
comités, estd sendo feita via Igam. Deverdo ser feitas cinco ou seis
implanta¢des, onde inclui secretaria, espago fisico, além de cuidar das
viagens de todos os comités de bacia. Informa que alguns comités preferiram
devolver o recurso no dmbito desse convénio. Apresentou dados sobre a
participa¢do do IGAM em Comités, Camaras ¢ Conselhos, assim como um
breve quantitativo de participagdes nessas reunides. Tem assento no
Conselho Nacional, no Conselho Estadual ¢ apoia tecnicamente o Conselho
Estadual de Recursos Hidricos, nas normas, nas deliberagdes e coordena
alguns grupos de trabalho, participa das plenarias de comités. Em 2015
participou de trés reunides do Conselho Nacional, duzentas e dezesseis
plenarias de comités estaduais, trinta reunides de comités federais, quarenta
camaras técnicas federais e trinta e seis estaduais. Em termo de Planos de
Recursos Hidricos Fatima Chagas informa que encontram-se adiantados
estudos e recursos para elaboragdo dos Planos das bacias do Rio Paraopeba,
Mucuri, Sio Mateus, Bacias do Leste, Alto Sdo Francisco. Patricia Boson
esclarece que o atraso do plano da bacia do Paraopeba é por culpa do
comité em mais de seu 80%. Entdo ndo podemos, porque o Carlos Alberto
Jfalou aqui, entdo é preciso de corrigir. Ndo foi o Igam passado, nem é esse
Igam que tem culpa no atraso do Plano do Paraopeba. O atraso do Plano
do Paraopeba se deve quase que exclusivamente ao comité de bacia do
Paraopeba. E aqui me abstenho de nominar. Fatima Chagas diz que PN1,
PN3, GD8 e GD7 estdo em fase de elaboracdo. Outros estio em fase de
aprovagao nos comités de bacia, conforme preconiza a politica Estadual de
Recursos Hidricos. Falou sobre o monitoramento de qualidade das aguas.
Sdo quinhentos e noventa e cinco pontos de monitoramento, dos quais,
quinhentos e quarenta e trés da rede basica, quarenta e quatro pontos da rede
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— E isso é da maior importancia, porque todos os estudos que a gente lé
sobre mudangas climaticas, os reflexos da variabilidade principalmente das
chuvas, que serdo sempre mais intensas, com curta duracdo e muito volume,
refletem o impacto sobre as cidades de uma maneira absurda. Inclusive ja
modificando o transporte, questdes de seguranca, entdo quer dizer, é um
servico que o IGAM presta a sociedade como um todo, na medida em que
ela pode evoluir isso em convenio com a Defesa Civil, etc., isso é da maior

importancia. Fora a questdo também da seguranca de barragens, tem muito
a ver também com esses movimentos climdticos variaveis. Hoje a séries

historias dos ultimos anos, modificaram muito em termos de comportamento
estatisticos. Fernanda sugere trazer para as proximas reunides do Conselho,
informagdes sobre a execugio dos recursos do FHIDRO, que totalizam quase
vinte milhdes para operagdo do radar, monitoramento da qualidade da agua,
que € o contrato com o SENAI e alguns contratos de Plano Diretor. Sdo 5
milhdes de operagdo do radar, 10 milhdes para o monitoramento, em torno
de dois milhdes de Plano Diretor. Fatima, diz que se preocupa em termos de
or¢amento, porque esses recursos tanto da rede de monitoramento e do radar
sdo do FHIDRO. E isso € um servigo que o IGAM sempre devera prestar, e
o FHIDRO tem prazo, mesmo que se postergue, isso tem que estar no
orcamento do IGAM. Patricia — Diz que existe muito recurso internacional
e que o Igam tem de ficar alerto para oportunidade de melhorar o servico,
de atender o servigo, nessa linha de adaptagdo de estacdo climatica urbana,
nas cidades, via esses fundos, que estdo, dizem que estdo disponiveis e que
falta bons projetos. Fatima falou também sobre a Deliberagio Normativa
n°49 do CERH/MG, que versa sobre declara¢do de escassez hidrica. Através
do monitoramento, o Igam acompanha a vazio onde ocorrem os estados de
alerta normal, aten¢do e por ultimo estado de restrigdo. O Igam ao declarar
restricdo de uso, faz um esfor¢o de publicar as portarias, restringindo os
limites da outorga anteriormente aprovada para os usudrios, ¢ ainda notificar
da publicidade. E um trabalho que tem de ser feito e o compromisso € de
publica¢do semanal, disponivel no site do Igam Fatima Chagas fala também
da necessidade de universalizar as plataformas automaticas de dados. Que
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PPAG, mas € muito pouco. O Igam ja comegou a delinear o termo de
referencia e a concepcdo do programa nessa logica pra fazer um Workshop.
O forum dos comités tem assento e algumas Secretarias e orgaos de Estado
também. Foi dado destaque ao Plano de Seguranca Hidrica sobre o qual esta
sendo feito um diagnostico. O Igam estd definindo as estratégias de
seguranca hidrica para o Estado com a consultoria do professor Carlos
Eduardo Morelli Tucci consultor de renome internacional, que devera
finalizar até julho onde constardo as estratégias de seguranga hidrica
permitindo assim executar efetivamente o Plano Estadual de Segurancga
Hidrica. Maria de Fatima retoma sobre a Lei 21.972, no seu artigo 12 que
dispoe sobre o Igam e os ganhos que o decreto sobre o mesmo traz. Um deles
fol a retorno da outorga para o Igam. Entende-se que s6 tem sentido a
outorga quando vocé tem plano, cobranga, enquadramento, plano estadual,
plano de bacia. A 1dgica dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos
previstos em lei, sdo sinérgicos. Nao teria sentido, eles serem tratados em
casas diferentes. H4 um projeto tramitando na Assembléia propondo a
criacdo das Diretorias de Administracdo e Finangas, Operagdes de Eventos
Criticos, Planejamento e Regulag¢do e Apoio aos Comités, onde a proposta
do Igam baseia-se na logica institucional e instrumentos. A Diretoria de
Gestao e Apoio ao Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos
deixaria de ser a diretoria sO de apoio aos comités, mas sim no sistema,
conselheiro, comités, conselho estadual, agencias e as articulagdes. A
Diretoria de Planejamento e Regulagao vai cuidar dos instrumentos técnicos,
outorga cobranga, planos. O instrumento que ficaria com a Diretoria de
Operagoes de Eventos Criticos, € o sistema Estadual de Informagdes. Porque
ele € transversal, € onde estdo os dados, ¢ onde estdo os hidrometristas, o
monitoramento, a previsdo de tempo e clima. Estdo sendo discutidos os
detalhamentos para esse decreto de competéncia, que € a regulamentagdo da
lei, com essa logica. Diz que precisa agora de pessoal, de infraestrutura e
orcamento. E também uma agilidade do que se pode fazer dentro da
legalidade da questdo de pessoal. ASSUNTOS GERALIS - Alice Godinho,
diz que a despeito de sua idade, se recusa terminantemente a perder a
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IGAM
Ata da reuniao ordinaria realizada em 13 de abril de 2016

José Guilherme Ramos
Secretaria de Estado de Desenvolvimento EconOmico

Fernanda Roveda Lacerda Costa
Superintendente de Planejamento, Or¢amento e Finangas da Semad

Breno Esteves Lasmar
Diretor de Gestdo e Apoio ao Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos do Igam

Marley Caetano de Mendonga
Diretor de Planejamento e Regulagao do Igam

Natalia Milagre Razan
Assessora de Planejamento da Semad

Patricia Helena Gambogi Boson
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO - IGAM

Oh- DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ORCAMENTARIOS
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Fernanda Roveda Lacerda Costa
Superintendente de Planejamento, Orcamento e Finangas
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PARTICIPACAO RECURSOS RECEBIDOS

~ Servigos para Concessdo de Outorga
ANA/ Progestdo

Multa por Infragdo a Legislagdo
Ambiental

» ANA/ Paraopeba

Demais receitas (Divida Ativa,
Alienagdo de Bens e outras)

m Transferéncia Financeira
(Compensagdo Financeira pela
Utilizagdo de Recursos Hidricos)

Fonte: Armazém de Informagées SIAFI/MG
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DESPESA REALIZADA POR GRUPO DE DESPESA (2014-2016)

GRUPO DE VARIACAO
2013 2014 2015
DESPESA (2015-2016)
MMM_,MM_ G Encatese 9.122.603,07 10.044.098,32 10.249.312,88  2,0%
Ulitras despesas 4.636.194,54  4.762.280,63 3.699.406,87  -22,3%
correntes
Investimentos 842.982,58 243.489,05 63.836,53 -73,8%
TOTAL 14.601.780,19 15.049.868,00 14.012.556,28  -6,9%
Repasse da Cobranga pelo Uso da Agua
DHUas daspess 18.363.780,37 36.667.721,35 17.738.288,39  -51,6%
correntes
Investimentos 3.438.806,69 5.627.888,69  524.544,01  -90,7%
TOTAL 21.802.587,06 42.295.610,04 18.262.832,40  -56,8%

Fonte: Armazém de Informagées SIAFI/MG
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ELEMENTO DE DESPESA

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
APOIO ADMINISTRATIVO MGS
DIARIAS E ADIANTAMENTOS A SERVIDORES
OBSERVADORES HIDRICOS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS (PASEP, IPTU)
MANUTENCAO E ABASTECIMENTO DE VEICULOS, DPVAT
IMPRENSA OFICIAL
ESTAGIARIOS
INDENIZACOES E DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - DEA
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
TELEFONIA E INTERNET
MATERIAL DE REPAROS HIDROMETRIA
PRECATORIOS E SENTENCAS JUDICIARIAS
OUTRAS DESPESAS
TOTAL

REPASSE DA COBRANCA
Fonte: Armazém de Informacdes SIAFI/MG

DESPESA
REALIZADA

10.660.453,71
795.430,59
747.389,86
522.254,76
514.811,21
181.430,42
178.539,20
178.256,62
99.105,61
63.836,53
31.052,84
28.460,30
8.527,51
3.007,12
14.012.556,28

18.262.832,40

DESPESA REALIZADA POR ELEMENTO DE DESPESA

%

76,08%
5,68%
5,33%
3,73%
3,67%
1,29%
1,27%
1,27%
0,71%
0,46%
0,22%
0,20%
0,06%
0,02%
100,00%
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BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITA ARRECADA +

TRANSFERENCIA cmmvmwm_v_ummw_.m_w_u“, i
FINANCEIRA &
(A)

16.196.442,38 14.012.556,28

Fonte: Armazém de Informagées do SIAFI/MG

SUPERAVIT
(C=A-B)

2.183.886,10

-t ]
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Sisema

Sistema Estadual de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos

12 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IGAM
DE 2017

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IGAM

16 de margo de 2017

i SECRETARIA DE Z—Z>m
% o MEIO AMBIENTE E
(TN DESENVOLVIMENTO ng—m
Mmoo SUSTENTAVEL i
DE GESTAO DAS AGUAS C

%ﬂ”” *mmmwwm TADUAL M — mm

DO MEIO AMBIENTE INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS
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Resgate Institucional (artigo 12):

Il — controlar e monitorar os recursos hidricos e regular seu uso;

IV — outorgar o direito de uso dos recursos hidricos de dominio do Estado, bem
como dos de dominio da Unidao, quando houver delegacao, ressalvadas as
competéncias dos comités de bacias hidrograficas e do CERH-MG;

VIl — fiscalizar as barragens de acumulacdo destinadas a reservag¢ao de agua,
bem como definir as condi¢cdes de operacao dos reservatorios;

XI — realizar previsao de tempo e clima;

Fortalecimento Institucional — Criacao de novas areas (artigo 13):
— Diretoria de Gestao e Apoio ao Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos;
— Diretoria de Planejamento e Regulacao;

— Diretoria de Operacdes e Eventos Criticos;

— Diretoria de Administracao e Financgas.
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Processo de Regulamentacao e Transi¢cao

Normas/regras ja editadas:

— Lei n2 22.073, de 28 de abril de 2016: criou duas novas diretorias no ambito do
IGAM, a Diretoria de Operacdes e Eventos Criticos e a Diretoria de
Administracao e Finangas;

— Resolucdo Conjunta SEMAD/IGAM n2 2.401 de 23 de agosto de 2016:

estabeleceu o limite de atuacdo do IGAM para o exercicio da competéncia
prevista no artigo 12, no inciso relativo a outorga;

— Lei n2 22.291, de 19 de setembro de 2016: extingue a Funda¢do HIDROEX e
cria, no ambito do IGAM, os pontos a serem utilizados na criagao/efetivagao dos
cargos de Diretor das duas novas diretorias.

Decreto de Competéncias do Igam:

- Minuta elaborada aguardado analise da SEPLAG

Sisema
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» Secretario de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(Presidente);

= Secretario de Estado de Planejamento e Gestao;

=  Secretario de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

= Secretario de Estado de Desenvolvimento Econdmico;

= Secretario de Estado de Fazenda;

= Secretario de Estado de Cidades e de Integragao Regional;

= Secretario de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior;

= 1 (um) representante da comunidade académica com sede no Estado;

= 2 (dois) representantes de entidades de classe de profissionais liberais ligadas
a protecdo do meio ambiente e recursos hidricos;

= 1 (um) representante dos servidores do IGAM,;

= 1 (um) representante de entidades civis ambientalistas constituidas no Estado
e que comprove participacdo em érgdo colegiado de recursos hidricos;

= 1 (um) representante das entidades estaduais representativas de setores

ondmicos.
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12 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragdo do Instituto Mineiro de Gest3o
das Aguas - IGAM
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