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APRESENTACAO

O Projeto Pré-Espécies € uma iniciativa do
Ministério do Meio Ambiente (MMA) dentro da
Estratégia Nacional para Conservagao de
Espécies Ameacadas de ExtingGo. Seus recursos
sAo provenientes do Fundo Mundial para o
Meio Ambiente, em inglés Global Environment
Facility Trust Fund (GEF) cuja finalidade é
minimizar os impactos sobre as espécies
ameacadas no Brasil, com especial atencdo
aqguelas consideradas Criticamente em perigo
de extingdo (CR) e sem cobertura de outro

instrumento oficial para a sua conservacgao.

A estrutura de governanca do Projeto é
formada por: coordenagao - Departamento de
Espécies do MMA; implementagdo - Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio);
agéncia executora - WWF-Brasil; parceiros -
Instituto Chico Mendes de Conservacdo Da
Biodiversidade (ICMBio), Centro Nacional de
Conservacdo da Flora (CNCFlora) vinculado ao
Jardim Boté@nico do Rio de Janeiro (JBRJ),

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos

Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) e Orgdos

Estaduais de Meio Ambiente (Oemas).

No dmbito do projeto Pré-Espécies, os Planos

de Acao Territoriais (PATs) para Conservagao

de Espécies Ameacadas de Extingdo tém como
alvo primordial as Criticamente em perigo de
extingao (CR) que nao estdo presentes em
nenhum instrumento de conservagado (espécies

lacuna):

|.  Espécies Criticamente em perigo de
extingao (CR) constantes nas Listas
Nacionais Oficiais de Espécies da Flora e
da Fauna Ameacadas de Extincdo
(Portarias MMA 443, 444 e 445/2014) e

. N&o contempladas em nenhum
instrumento de conservacdo (UCs e

planos de acdo).

Os PATs, assim como os Planos de Acdo
Nacionais (PANs), consolidam-se como os
instrumentos nacionais com objetivo de atuar

na preservacdo das espécies ameagadas € no



cumprimento de metas internacionais. A
oficializacdo do Plano ocorre mediante
publicidade pelo érgdo ambiental competente
das iniciativas pactuadas com intuito de
reverter ou minimizar os efeitos negativos do
declinio de populacdoes de espécies nativas ou
da degradacdo dos ambientes causados por
vetores de pressdo identificados.

Durante os primeiros anos de implementacdo
dos PANs, a partir de 2004, cada plano era
voltado para a protecdo de uma Unica
espécie alvo, conftudo este tipo de abordagem
mostrou-se pouco efetiva ao se considerar o
nUmero total de espécies ameacadas. Em um
segundo momento, foi tfrabalhado um
agrupamento de espécies com proximidade
taxonomica. Esse caminho, apesar da melhor
gestdo, nGo conseguiu frear as pressdes na
velocidade desejada. Assim, a partir de 2009, os
PANs passaram a ser estruturados também com
uma abordagem em escala territorial (biomas,
ecossistemas ou regides) e com a mobilizacdo
de uma rede de atores de diferentes setores.
Exemplos realizados nesta formatacdo: PAN
Paraiba do Sul (2010), PAN Flora Ameacada da

Serra do Espinhaco Meridional (2015) e PAN
Lagoas do Sul (2018).

Dentre os desdobramentos dos beneficios dos
PATs temos os impactos positivos sobre as
espécies desconhecidas pela ciéncia; inclusdo
de agoes factiveis pelos atores locais; e a
integragao com instrumentos de conservacao
oficiais como, por exemplo: unidades de

conservacdo (UCs) e dareas prioritdrias.

A coordenacdo deste Plano estd a cargo do
Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais
(IEF-MG). A partir da proposta inicial de se
trabalhar o territério Centro Minas definido no
ambito do Projeto Pro-Espécies, o Instituto se
propds a realizar uma convergéncia das
iniciativas locais com potencial de ampliacdo
dos resultados, listadas a seguir:
e PANs & elaborados para o Estado e com
sobreposicdo aregido: PAN Grao
Mogol-Francisco Sa e PAN Serra do

Espinhag¢o Meridional.



e Reserva da Biosfera da Serra do
Espinha¢o (RBSE), um complexo
montanhoso, divisor de dguas do Brasil
Central, depositdria dos maiores campos
rupestres do Brasil e abrigo de espécies
endémicas da flora e da fauna
reconhecidas infernacionalmente pela
Unesco.

e Areas prioritdrias de Minas Gerais, um
mecanismo conciliador de iniciativas
voltadas para a conservacdo
(biodiversidade, ecossistemas e recursos
naturais) com as atividades produtivas
(extracdo, agropecudria, servicos e
indUstria) utilizado para identificacdo de
dreas prioritdrias com a finalidade de
conservacdo da biodiversidade presente

no local.

Ainda durante a fase preparatéria da oficina, o
territério do PAT, a lista de espécies e os vetores

de pressdo foram consolidados, como

apresentado no relatoério da Oficina de

Preparacdo PAT Espinhaco Mineiro. No atual

relatério sGo apresentados o fluxo de trabalho e

os resultados obtidos durante a segunda oficina

para definicdo da visdo e dos objetivos do PAT
e a elaboragdo e consolidagcao da matriz de
planejamento das atividades de conservacdo

na extensd@o do PAT Espinhago Mineiro.

Devido a pandemia da Covid-19 (Coronavirus)
a oficina foi toda planejada para ocorrer de
modo remoto com emprego de plataformas e
tecnologias digitais de trabalho. A fim de
elaborar os objetivos do PAT e incluir acdées na
matriz de planejamento, foram adotados ciclos
de trabalho (Figura 1) composto por tarefas
assincronas individuais com emprego de
ferramentas colaborativas como o painel de
moderacdo virtual Miro e planilhas
compartilhadas na nuvem, Google Planilhas.
Em seguida foram realizadas reunioes virtuais
sincronas com até 3 horas de duracdo, cujo
objetivo foi dialogar sobre os dissensos e alinhar
entendimentos, consolidar os objetivos e colher

novas propostas de iniciafivas.


http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/Entregas/Relat%C3%B3rio%20PAT%20Espinha%C3%A7o%20Mineiro%20%5BFinal%5D.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/Entregas/Relat%C3%B3rio%20PAT%20Espinha%C3%A7o%20Mineiro%20%5BFinal%5D.pdf

Outro grande desafio vencido pela equipe de
organizacdo foi trabalhar com qualidade a
diversidade de contextos do extenso territorio.
Nesse sentido, a equipe do IEF-MG realizou um
grande esforco de modo a identificar e
convidar os atores locais representativos de

diversos segmentos. Em raz&o do niumero e

representatividade de participantes, estes
foram agrupados em 4 regionais (Figura 2; Sul,
Centro Sul, Centro Norte e Norte) para elaborar
as propostas segundo a ética da localidade.
Cada agrupamento, indicou de 2 a 3
componentes para reverberar as prioridades

locais durante as reunides de representantes,

FLUXO DE TRABALHO o

CICLO 2

Velores e pon. Matriz de agoes
Hob}eﬁvos PAT = par

 Velores e _F Malriz de acdes
DbjE‘hVﬂS regido regido

Figura 1: VisGo geral do fluxo das atividades sincronas e assincronas realizadas durante a oficina.
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quando se consolidou uma visdo global

adequada ao territério.

Durante a elaboracdo do PAT Espinhaco

Mineiro foram executados 2 ciclos de trabalho

(Figura 3):

e Ciclo 1 - Consolidacdo dos Vetores de

Pressdo e Oportunidades e Proposicdo
da Visdo e Objetivos. Desencadeado a

; @ | partir da reunido inicial, guando os

P 1 95Tl Cior participantes ingressaram na ferramenta.

Além dos frabalhos assincronos, os

participantes realizaram uma reunido de

Q,i’iﬁ‘;m B 2 grupo focal (foco regido), seguida pela
Oy . X

n::f .fh reunido dos representantes

" : : (consolidado) para definicdo dos
produtos Vetores de pressdo e Objetivos.

e Ciclo 2 - Proposicdo de iniciativas
voltadas & Conservacdo do Territério do
Espinhaco Mineiro, com foco nas
espécies CR lacunas. Tal qual o ciclo 1,

foram realizadas as atividades

/‘. S i g / ’ [ '_.'f.l_ , L
Dados cartogréficos 62020 Google Temmos S0km .. 4 assincronas, uma reunido de grupo focal
i . e foco naregido), e uma reunido dos
Figura 2: Reqides do territorio do PAT. ( gi6o)

representantes (consolidado) a fim de

definir o produto Matriz de Planejamento.



PAT ESPINHACO

FLUXO
GRUPO FOCAL

Afividades assincronas sincrona ciclo

ChoLo 1;
Vetores e objetivas
ChCLD 2
Matriz de acoes

Login no Consulta as Colaboracao Reunido
grupo informacoes em grupo focal
comparfilhadas documento
Unico

Figura 3: Fluxo do trabalho nos grupos focais.

As atividades sincronas aconteceram entre os e Organizacdo da ferramenta suporte
dias 27 de julho e 01 de setembro de 2020. Ao para a nova fase de atividades.
longo deste periodo, os organizadores e Flaboracdo das apresentacoes.
trabalharam paralelamente aos participantes e Alinhamento de trabalho com o IEF.
nas atividades: e Monitoramento e incentivo ao

engajamento dos participantes nas

atividades assincronas.

RELATORIO DA OFICINA DE ELABORAGAO ¢ PAT ESPINHAGO MINEIRO [ 11 |



Elucidacdo de dividas técnicas e sobre
0 uso das ferramentas.

Promocdo de didlogos entre os
partficipantes a fim de planejar os
esforcos de forma conjunta.
Consolidacdo da proposta de objetivos.
Revisdo constante da matriz de
planejamento de acdes para indicacdo
de oportunidades de melhoria e lacunas

aos participantes.

As atas das reunioes realizadas e suas atas

encontram-se no Anexo C deste relatério.

A composicdo das plataformas e ferramentas

de trabalho foi estruturada em 4 camadas a fim

de propiciar a gestdo do conhecimento

construido ao longo das atividades (Figura 4),

sdo estas:

1.

Base de conhecimento: repositério de
informacdes e dados armazenados em
diretério na nuvem Google Drive com
arquivos nos formatos: textos, imagens,
videos, aplicativos e mapas. As

informacdes foram organizadas e

compartilhadas de forma horizontal e

descentralizada.

Gestao dos trabalhos: 0 monitoramento
e controle da producdo de
conhecimento foi feito por meio da
plataforma colaborativa Google
Classroom em proveito de facilitar as
atividades dos participantes. A gestdo
agilizada da equipe de organizacdo
conftou com o gerenciador de tarefas

Trello.

Comunicagado: as reunioes sincronas
foram realizadas na plataforma Google

Meets nos dias e hordrios pactuados.

Trabalho: foram customizadas
ferramentas para facilitar a elaboracado,
levantamento e compartihamento do
conhecimento em planilhas,
documentos de texto e mapas

interativos, entre outros.



A customizacdo do ambiente de frabalho

assincrono teve foco em abrigar a gestdo do

conhecimento da Oficina. As ferramentas do

Mural, comentdarios e emails serviram para a

facilitar a troca de mensagens entre os

partficipantes e organizadores em modo

instant@neo. O repositério na nuvem foi

organizado de forma a comportar as

informacades selecionadas pela equipe de

organizacdo e de forma a subsidiar a

ferramenta colaborativa.

Nivelamento conceitual: videos de curta
duracdo, disponiveis no Google Sala de
Aula, nos quais especialistas discorreram
sobre os temas: O que € o Pro-Espécies;
WWEF no Pré-espécies; Plano de Acdo
Territorial; Comunicacdo em Projetos;
Resultados da etapa de preparacdo;
Instrucdes sobre a etapa de Elaboracdo
e Orientacdes sobre como elaborar a

redacdo das atividades de acordo com

o protocolo SMART.

Documentos Essenciais: referéncias
importantes disponibilizadas no diretério
compartilhado com finalidade de
embasar o trabalho a ser realizado: Lupa
por regido dos vetores de pressdo,
provenientes do Areas Prioritdrias -
Estratégias para a Conservacdo da
Biodiversidade e dos Ecossistemas de
MG; Mapa dinédmico dos vetores de
pressdo elencados pelos participantes;
Oportunidades elencadas pelos

participantes por regido.

Documentos complementares: fodos os
produtos gerados na etapa anterior: Lista
de espécies, Lista de ocorréncia das
espécies e territdrio final do PAT,

disponiveis no diretério compartiihado.

Planilhas de trabalho: Vetores de Pressdo
e Oportunidades e Matriz de
Planejamento das Acdes de

Conservacado.



GESTAO DO
CONHECIMENTO

Mural Interativo: painel interativo digital
utilizado principalmente na colaboracdo
sincrona. Foi utilizado durante a
atfividade chuva de ideias (do inglés
brainstorm) na formulacdo da visdo,

objetivo geral e especificos do PAT.

Mapa dindmico: ferramenta utilizada

para permitir a visualizagcdo no territério

v
B B |
=

unidades de conservacdo, custos e
oportunidades (de acordo com o Areas
Prioritdrias - Estratégias para a
Conservacdo da Biodiversidade e dos
Ecossistemas de MG) e os vetores de

pressao inseridos pelos participantes.

Grupos de trabalho: os agrupamentos

foram definidos por regido do PAT

V]

Trabalho

Comunicacdo

Gestdo dos
frabalhos

Base de

5 B8 R o,

| conhecimentfo

Figura 4: Gestdo do conhecimento no projeto de elaboragdo do PAT.

do PAT da distribuicdo das espécies,

Espinhaco Mineiro: Norte, Centro Norte,



Centro Sul e Sul. Uma divisdo prévia dos
componentes foi apresentada a todos,
mas os participantes tiveram liberdade
de escolher aguele mais condizente com
a sua experiéncia. Os participantes por

grupo podem ser consultados na lista de

presenca.

e Municipios das regioes do PAT: lista dos
municipios total e parcialmente
abrangidos pelas regides de trabalho do
PAT.

A lista de presenca e a formagdo dos grupos de
trabalho esta disponivel no Anexo J deste

relatério.

A lista das regioes e seus respectivos municipios

estd disponivel no Anexo | deste relatério.



OBJETIVO - da oficina

Construcdo de um plano de acdo para A seguir (Figura 5), o destaque das principais

conservagdo das espécies criicamente em entregas:

perigo de exfincdo e atualmente sem nenhuma Todos os produtos desenvolvidos nesta oficina

estrutura de protecdo (CR lacuna) no ferritdrio. enconfram-se na secdo Anexos deste relatério.

VETORES DE PRESSAQ

Localizacdo e priorizagdo
dos vetores de acordo
com sua abrangéncia,

impacto e permanéncia.

VISAO GERAL

Descrigcdio do estado de
conservacdo das
especies e ambientes do
PAT nos proximos 5 anos.

Figura 5: Produtos obtidos ao longo da oficina de elaboracdo.

OBJETIVO GERAL

Consenso do grupo sobre
objetivo a ser alcancado
com o projeto.

MATRIZ DE
PLANEJAMENTO

Sistematizacdo das agdes
pactuadas para alcance
dos objefivos do projeto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Resultados intermedidrios
que somados levam ao
alcance do objetivo
geral do projeto.

GAT

Grupo de
assessoramento técnico
formado por atores locais
e nacionais.



CICLO 1 - consolidacao

dos vetores de pressdo,

oportunidades e objetivos

As apresentagoes das reunioes realizadas estdo

disponiveis no Anexo A deste relatorio.

Neste primeiro ciclo, o trabalho nos grupos teve
como meta analisar os vetores de pressdo e
oportunidades mais relevantes da regido; definir
vis@o e objetivos do projeto; e indicar os seus

representantes.

Vetores de pressdo

A fim de facilitar a andlise, foram
adicionalmente disponibilizados recortes de
cada regido, Lupas sobre as informacdoes
oficiais de vetores de pressdo espacializados,
provindas do planejamento sistemdtico para a
conservacdo de Minas Gerais e de outras
fontes de dados oficiais. Em paralelo a essas

informacades, os participantes detalharam em

uma planilha compartilhada os Vetores de

pressdo e oportunidades numa perspectiva

local.

Os arquivos das Lupas das regioes estao

disponiveis no Anexo K deste relatério.

A planilha Vetores de pressdo e oportunidades

estd disponivel no Anexo D deste relatério.

Todas as informacodes inseridas na planilha
din@mica foram espacializadas em um Mapa
Interativo para permitir uma visualizacdo no
territério do PAT de toda base de
conhecimento gerada, distribuicdo das
espécies, unidades de conservacdo, custos e
oportunidades (de acordo com o

planejamentos sistematico para conservacdo)


https://classroom.google.com/c/MTM0NTU1NjMzNDY2/a/MTM3OTA2MzU2MDM0/details
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QJpeeTvUA4n-9-n-5pvdicdkPQNV952ZfFoeQauqaEY/edit#gid=1988156451
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QJpeeTvUA4n-9-n-5pvdicdkPQNV952ZfFoeQauqaEY/edit#gid=1988156451
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1fzfm9oXg_aibthxptTWZQmhyaQmsCcnX&ll=-17.984803603281975%2C-42.64342676572744&z=8
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1fzfm9oXg_aibthxptTWZQmhyaQmsCcnX&ll=-17.984803603281975%2C-42.64342676572744&z=8

e os vetores de pressdo inseridos pelos

participantes.

Visdo de futuro e objetivos

Para a definicdo da visdo e dos objetivos do
PAT, os grupos trabalharam em um painel
interativo e depois, junto com os
representantes, a moderacdo consolidou a

redacado final e as ideias apresentadas.

Os painéis estdo disponiveis no Anexo | deste

relatério.

A seguir o resumo das principais informacdoes e

conftribuicdes geradas nas reunides focais:

Data: 31/07 das ?h as 11h

Tabela 1: Espécies CR lacuna com ocorréncia
na regido Centro Norte do territério do PAT
Espinhaco Mineiro.

Barbacenia pungens flora
Comanthera brasiliana flora
Diplusodon glaziovii flora
Lavoisiera tetragona flora
Minaria diamantinensis flora
Minaria bifurcata flora

Municipios de ocorréncia das espécies: Serro,
Serra Azul de Minas, Rio Vermelho, Felicio dos

Santos, Diamantina, Gouvéa (Figura é).
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Figura 6: Mapa com somatéria de custos e
ocorréncia das espécies no Centro Norte do
territorio.

Municipios mais propensos a agoes de
conservagao:
Francisco Dumont, Joaquim Felicio, Buendpolis,

Lassance, Augusto Lima, Olhos-d’'Agua,

RELATORIO DA OFICINA DE ELABORAGAO « PAT ESPINHACO MINEIRO

Diamantina, Couto de Magalhdes de Minas,

Felicio dos Santos, Serro, lfamarandiba.

Vetores de Pressao detalhados pelo grupo: 31
insergoes. Extrativismo vegetal, mineracdo, uso
inadequado do fogo, agropecudria e
monocultura, caca e captura de animais e

outros (Figura 7).



do Working Group on Artisanal and
Alluvial Production (WGAAP) do
Kimberley Process (KP).

e Regularizacdo e capacitacdo em
métodos sustentdveis de extragdo
artesanal aluvial e em catas terrestres, e
beneficiamento de ouro por meio de
cerfificacdes como a Fairmined Standard
da Alliance for Responsible Mining (ARM).

e Apoio técnico relacionado a
implementacdo do "Plano Nacional de
Acdo da Convengao de Minamata sobre

Mercurio".

Temas abordados para a visao e objetivos:

e Melhoria do estado de conservacdo das

LEGENDA

¥ Mineragio ¥ Caga e capt. de animais @ Turismo espécies ameacadas do territdrio.

L i ¥ Agropecisdr . ¥ Baramento . .

.mr?umm?mm 9 Expansio S;:HTH mgu eman e Aumentfo do conhecimento sobre estas
¥ Qutros ¥ Produgdo de enengia 9 Transportes espécies.

Figura 7: Mapa com vetores de pressdo
detalhados Centro Norte. Representantes do Grupo: Paula LeGo (ICMBio)
e Gustavo Soldati (UFJF).
Oportunidades detalhados pelo grupo:
e Regularizacdo e capacitacdo em
métodos sustentdveis de extragdo

artesanal aluvial de diamantes por meio



Grupo Norte
Data: 04/08 das 2hs as 11h

Tabela 2: Espécies CR lacuna com ocorréncia

no Norte do territério do PAT Espinhaco Mineiro.

Steindachneridion ictiofauna
amblyurum (peixe)
Pseudofrimezia concava flora
Cuphea rubrovirens flora
Orthophytum humile flora

Municipios de ocorréncia das espécies: Grdo

Mogol, Cristdlia e ltfacambira (Figura 8).

Municipios mais propensos a agoes de
conservagdo:

Rio Pardo de Minas, Monte Azul, Espinosa,
Gameleiras, Montezuma, Porteirinha, Mato
Verde, Serranépolis, Grdo Mogol, Botumirim,
Montes Claros, Vargem Grande do Rio Pardo e
Ninheira.

RELATORIO DA OFICINA DE ELABORAGAO « PAT ESPINHACO MINEIRO
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Figura 8: Mapa com somatéria de custos e

ocorréncia das espécies no Norte do territério.

Vetores de Pressdo detalhados pelo grupo: 23
insergoes. Mineracdo, producdo de energiq,
caca e captura de animais, agropecudria e
monocultura, extrativismo vegetal e turismo

(Figura 9).



divulgacdo com diversos atores, sensibilizacdo

de atores sobre os temas ambientais,

capacitacdo em conjunto e voltadas ds

comunidades locais e conservacdo ex situ e in

\{.-l-

situ.

i
e S Jo

e rE
For i

Representantes do Grupo: Daniel Dias (Ilbama) e

Marcelo Lisita (Save Brasil).

Grupo Sul
Data: 05/08 das 9hs as 11h

¥ Mineragio 9 Caca e capt de animais ¢ Turismo Tabela 3: Espécies CR lacuna com ocorréncia
¥ Extrativismo @ Agropeciara & mon, ¥ Barramento e man,
9 Uso inadeq. dofogo 9 Expanséo urbana hidrico no Sul do territério do PAT Espinhaco Mineiro.
¥ Dutros ¥ Producio de energia ¥ Transportes
ESPECIES GRUPO
Figura 9: Mapa com vetores de pressdo Aspilia belo-horizontinae flora
detalhados Norfe. Hoffmannseggella milleri flora
Lavoisiera angustifolia flora
Oportunidades detalhados pelo grupo:
e Acdes do PAN de Dimorphandra wilsonii Oxypetalum mexiae flora
em andamento. Steindachneridion ictiofauna
doceanum (peixe)

Temas abordados para a visdo e objetivos:

Pesquisa, politicas publicas, comunicacdo e
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Figura 10: Mapa com somatdria de custos e

ocorréncia das espécies no Sul do territorio.
Municipios de ocorréncia das espécies: Itabirito,
Caeté, Belo Vale, Vicosa, Guaraciaba (Figura

10).

Municipios mais propensos a agoes de
conservagado:

RELATORIO DA OFICINA DE ELABORAGAO « PAT ESPINHACO MINEIRO

PAT ESPINHACO

[tabirito, Caeté, Catas Altas, Sta. Barbara, Ouro

Preto, Rio Acima, Caeté.

Vetores de Pressao detalhados pelo grupo: 31
insergoes. Mineracdo, exirativismo vegetal, uso
inadequado do fogo, expansdo urbana, caca

e captura de animais e outros (Figura 11).

Oportunidades detalhados pelo grupo:
e Possibilidade de atuacdo conjunta de

brigadas de incéndio do ICMBIo e

brigadas privadas de empresas que

atuam na regido.

Temas abordados para a visdo e objetivos:
Conexdo e respeito a preservacdo da
identidade histérica, cultural e geoambiental;
ser referéncia no desenvolvimento
socioecondmico; pesquisa; politicas publicas;
comunicacdo; divulgacdo; sensibilizacdo e

capacitacdo; e conservacdo in situ e ex situ.



Tabela 4: Espécies CR lacuna com ocorréncia
no Centro Sul do territério do PAT Espinhaco

Mineiro.
ESPECIES GRUPO
Aspilia eglerii flora
Ceradenia warmingii flora
Encholirium vogelii flora
i by 2o o
¥ et b e LS Eukoenenia sagarana invertebrado
LEGENDA
¥ Mineracio ¥ Caga e capt. de animais  © Tursmo
# Extrativizmo # Agrogecudria e mon, # Barramenio & man. Ocellochloa flora
¥ Uso inadeq. do foge ¥ Expansdo urbana hidrico
. = Gomoga 9T brachystachya
Pseudolaelia cipoensis flora
Figura 11: Mapa com vetores de pressdo Spinopilar moria invertebrado
detalhados Sul. . .
Steindachneridion T
doceanum (peixe)
Representantes do Grupo: Livia Echter (UFOP),
Bernardo Ranieri (Golder Associates) e Regis Henochilus wheatlandii ictiofauna
. . (peixe)
Pereira (Sindiextra).
Xyris tortilis flora
Grupo Centro Sul Municipios de ocorréncia das espécies:
Data: 06/08 das 2hs as 11h Cordisburgo, Jaboticatubas, Santana do

Riacho, Santana de Pirapama, Conceicdo do



FAT ESPINHACO
INEIRCQ

Mato Dentro e Ferros (Figura 12). Vetores de Pressao detalhados pelo grupo: 24

insergoes. Uso inadequado do fogo,

Municipios mais propensos a agoes de agropecudria, monocultura, extrativismo
conservacgdo: vegetal, caca e captura de animais,
Itabira, Jaboticatubas, Morro do Pilar, Santana mineracdo e outros (Figura 13).

do Riacho, Conceicdo do Mato Dentro e

Congonhas do Norte.

LEGENDA
LEGENDA ¥ Mineragio #Caca e capt. de animais  © Turismo
* Espécies  Somatoria custos : mﬂ g0 :Emﬁmﬂ:- L ﬁﬂdﬂ-:mﬂ & Man,
. . . . . . . . do pansio idi
[0a20mil  20mila40mil | 40 mila 60 mil |60 mila 80 mil 9 Oulros © Produgio de energia % Tran
Figura 12: Mapa com somatéria de custos Figura 13: Mapa com vetores de pressdo
Centro Sul. detalhados Centro Sul.
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Oportunidades detalhados pelo grupo:
e A construcdo de uma passarela para
permitir visitacdo no PARNA do Cipd de
modo a dificultar/inibir o extrativismo

ilegal.

e Criacdo de espacos de didlogo com
comunidades rurais e fradicionais para
reconhecimento dos sistemas
tradicionais de manejo do fogo e
construcdo participativa do Manejo

Infegrado do Fogo (MIFs).

Temas abordados para a visao e objetivos:
Tornar o Espinhaco uma referéncia mundial de
conservacdo em grande escala; pesquisa,
politicas publicas; geracdo, difusdo e
aplicacdo do conhecimento sobre as espécies

e seus habitats; e conservacdo in situ e ex situ.

Representantes do Grupo: Emmanuel Almada
(UEMG) e Giselle Martins Lourenco (UFMG).

Data: 11/08 das ?hs as 11h

O objetivo desta reunido foi consolidar a Visdo
de futuro e os objetivos do PAT (Figura 14), a
partir de uma perspectiva macro sobre os
Vetores de Pressdo e Oportunidades, riscos,

fatores e tendéncias do contexto no territorio.

O arquivo Visdo e Objetivos esta disponivel no

Anexo E deste relatorio.



CICLO 2 - acdes para a

conservacdo do Territério do

Espinhaco Mineiro

As apresentagoes das reunioes do Ciclo 2 estao

disponiveis no Anexo A deste relatério.

A Matriz de Planejamento construida na oficina

estd disponivel no Anexo | deste relatério.

A finalidade das reunides do ciclo 2 foi de
analisar/elaborar acdées no formato SMART para
cada regido. Dessa forma, os participantes
puderam refletir criticamente se as propostas
seriam suficientes e necessarias para: alcangar
os objetivos propostos; beneficiar as espécies;
mitigar/cessar vetores de pressao; e maximizar

as oportunidades.

Foram disponibilizados dois videos de

orientacdo acerca das atividades assincronas.

O primeiro, Sintese dos resultados do Ciclo 1,

alertava sobre a importdncia de se balizar pelas

informacodes qualificadas disponiveis. O

segundo, Orientacdes para o Ciclo 2, detalhou
a forma como as propostas deveriam ser
redigidas de modo a aumentar a efetividade

dos resultados.

Em alinhamento as recomendacdes da IUCN
(Unido Internacional para a Conservacdo da
Natureza, do inglés International 'Union for
Conservation of Nature') de 2012, foi acordado
com os organizadores a adocdo do protocolo
SMART (especifico, mensurdvel, alcancdvel,
realista e com prazo, do inglés specific,
measurable, achievable, realistic, and time

bounded) como requisito. Adicionalmente, foi


https://drive.google.com/file/d/14_g5JVy4UARYuknwq8wxZadgLvLYQvzb/view
https://drive.google.com/file/d/1k1J4OAJ5Bc3ZKL4X-FZHZNSOzdiJc4cB/view

adotado outro protocolo de avaliacdo e
classificacdo das proposicdes, de acordo com
o seu alinhamento aos objetivos definidos,
impacto positivo nas espécies (direto e indireto)
e prazo dos resultados (até 5 anos ou de longo
prazo). Este Ultimo, foi idealizado e empregado
pelos bidlogos Rafael Loyola (FBDS/UFG), Eline
Martins e Nina Pougy na avaliacdo dos PANs
elaborados e jd finalizados do ICMBio

(publicacdo em elaboracdo).

Os participantes iniciaram a proposicdo de
acodes de forma assincrona e durante as
reunides de grupo, as propostas ja feitas foram
dialogadas e melhoradas, em paralelo ds novas
proposicoes estimuladas pelos facilitadores com
suporte dos insumos produzidos, como por
exemplo: Lupa regido Sul, mapa dinédmico,
planilha de vetores e oportunidades e insumos
dos PANs.

Ao final do ciclo, a equipe do IEF e da Vallie

trabalharam para consolidar uma matriz de

acodes consolidada e apresentar esta na

reunido final com todos os partficipantes.

Data: 18/08 das ?h as 12h

Proposicdo de Acgoes: 5.

Inicialmente havia 4 propostas voltadas ao
territério total. Contudo, somente 1 era

especifica para a regido Sul.

Data: 19/08 das ?h as 12h

Proposicdo de Agoes: 16.

A maioria das iniciativas estava relacionada
aos objetivos: Comunicacdo e divulgacdo do
conhecimento; capacitacdo participativa dos
atfores sociais; e implementacdo de medidas de
conservacdo e manejo in situ, ex situ e on farm
voltadas as espécies do PAT e seus ambientes.
Destacou-se a questdo dos povos e comunidades
tradicionais, ressaltando-se a existéncia de
diferentes atores sociais no territério, com diversas
construcoes histéricas, politicas e econdmicas e
com distintas formas de conhecimento, valores e
manejo das espécies, habitats e
sociobiodiversidade, especialmente quando se
considera, por exemplo, a criacdo de gado, o uso

do fogo e coleta de elementos naturais.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SWBcvgggKAc_nE-6zwGCJNwKaPBsukuKnqfsEL7DQ30/edit#gid=1368308661
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SWBcvgggKAc_nE-6zwGCJNwKaPBsukuKnqfsEL7DQ30/edit#gid=1368308661

Data: 20/08 das ?h as 11h

Proposicdo de Agoes: 10.

As propostas visavam a reducdo de
queimadas, monitoramento da biodiversidade
e estruturacdo de UCs e elaboracdo de planos
de manejo. O IEF e a Vallie sugeriram a andlise
de algumas opcdes voltadas para a pesquisa
relacionadas as espécies CR lacuna, j& que a
regido Norte destaca-se por ser uma drea
pouco coletada e com pouca informacdo

sobre as espécies que ali ocorrem.

Data: 20/08 das ?h as 11h

Proposi¢cdo de Acgoes: 5.

Todas as linhas estavam relacionadas aos
povos e comunidades fradicionais. Assim como
no Norte, os organizadores também sugeriram a
andlise de proposicdes direcionadas ds
prioridades da localidade, como por exemplo:
pesquisas relacionadas as CR lacuna;
mitigacdo dos efeitos da agropecudria/

monocultura, estruturacdo da fiscalizacdo do

combate d queimadas iregulares e coleta

ilegal e predatoria.

Data: 25/08 das 9h as 11h

Proposicdo de Agoes: A reunido teve como
objetivo apresentar e validar, em uma visdo
macro do territdério, a suficiéncia dos potenciais
resultados e efeitos a serem alcancados por
meio das entregas. Em seguida, dialogou-se
sobre as potenciais hiatos de acdes/produtos
para alcance dos objetivos. Esta validacdo foi
realizada por meio de um painel colaborativo
digital no qual os participantes puderam ajustar
a matriz, alinhar os entendimentos e elaborar

novas propostas.

O trabalho assincrono para ajustes nas
propostas ainda pendentes foi estendido até o
dia 28/08. Alguns temas foram frabalhados em
grupos temdaticos articulados pelos proprios
participantes, os quais frataram dos temas
conservacdo da ictiofauna; sistemas de andlise
e infegracdo de bancos de dados; e

articulacdo do extrativismo vegetal sustentavel.



RESULTADOS -

resultados consolidados

Reunido Final
Data: 01/09 das 2h as 11h

Objetivo: Apresentar o resumo dos
Vetores de Pressdo e Oportunidades; Visdo e
Objetivos; Acdes do PAT; Formacdo do GAT; e

Proximos Passos.

Destaques da reuniao: nesta reunido foram
apresentados os produtos consolidados ao
longo de todas as etapas da Oficina de

Elaboracdo do PAT Espinhaco Mineiro.

Durante as 5 semanas de trabalhos,
sincronos e assincronos, foram
facilitadas mais de 12 reunioes com
aproximadamente
70 participantes engajados

por meio de plataformas digitais.

© Mineragdo © Uso inadequado do fogo © Extrativismo vegetal
' Expansdo urbana Agropecudria Monocult. Turismo
Outro © Barram. e man rec. hidricos @ Transportes © Caga

©® Produgéo de energia

Figura 15: Vetores de pressdo inseridos pelos participantes.



O grupo de trabalho, de forma geral,
engajou-se bastante na insercdo de detalhes
sobre os vetores de pressdo e oportfunidades no
territorio (Figura 15). Foram 156 registros com
predominio dos impactos da perda de habitat
devido a mineracdo com 36 entradas e uso
inadequado do fogo com 30. A regido Sul foi
relacionada em 57 registros, as demais regides
atingiram nUmeros equilibrados, 44 Centro
Norte, 43 Centro Sul € 42 Sul. Ressalta-se que os
registros podem compreender uma ou mais

regioes.

As principais oportunidades de iniciativas com
potencial de parcerias com outros atores e
locais do territorio:

e Compartihamento de brigadas de

incéndio privadas.

e Adocdo de métodos e certificagoes
para exploracdo e uso sustentavel dos

recursos naturais (Mineracdo e Sistemas

Agroflorestais - SAFs).

Projeto de preservacdo em Areas de
Preservagcdo Permanente - APPs e

nascentes.

Programas de educagdo ambiental em

CUrso.

Unidades de Conservagao - UCs com

gestdo compartilhada.

Arficulacdo com as comunidades para
agoes de monitoramento, didlogo e

denuUncias (ex: invasdo de terras).

Abertura para o didlogo dos povos e
comunidades tradicionais no territério e

sua abertura para dialogar.

Reconhecimento das sempre-vivas
como patriménio agricola Mundial pela
FAO.



A planilha Vetores de pressdo e oportunidades

estd disponivel no Anexo D deste relatério.

A elaboracdo de um plano para conservacdo
da biodiversidade tem o desafio de viabilizar o
compartilhamento do territério com os diversos
segmentos de forma sustentdvel com a
biodiversidade Unica da regido. Este
entendimento foi revelado diversas vezes
durante a oficina com a defesa da
necessidade de articulagao e engajamento

dos atores no protagonismo coletivo na regido.

Outro ponto critico defendido pelo coletivo foi
a fundamentagado das decisoes tanto nos
conhecimentos cientificos quanto populares.
De fato, por diversas vezes reforcou-se a
importéncia das prdticas centendrias dos povos
e comunidades tradicionais no territério. A
seguir € apresentado o quadro final da visdo e

objetivos do plano.

O quadro com a Visdo e Objetivos do PAT esta

disponivel no Anexo E deste relatério.



VISAO PARA O3 PROXIMOS 5 ANOS

PAT ESPINHACO
INEIRQ

Ter exceléncia na gestdo da drea do PAT Espinhago Mineiro, alicercada pela
conhecimento cientifico e popular e compatibilizando a conservagdo com o

uso do territorio.

PAT ESPINHACO

INEIRC

OBJETIVO GERAL

Aumentar a conservacdo dos habitats, das espécies e da
sociobiodiversidade, no teritério Espinhago Mineiro,
com engajamento dos diversos atores sociais.

Geragao, difusao,
aplicagao e inovacao
do conhecimento de

forma participativa
sobre as especies do
PAT e seus ambientes.

Comunicagao e
divulgacao do
conhecimento e
capacitagdo
participativa dos atores
sociais.

OBJETIVOS E

Fomento & criagdo,
estabelecimento e
aplicagdo de politicas
publicas para
conservacao,
monitoramento £ uso
sustentavel das
especies e seus
habitats.

Implementagao
de medidas de
conservagao € manejo
in situ,
ex situ e on farm para
as especies do PAT e
seus ambientes.

SPECIFICOS

RELATORIO DA OFICINA DE ELABORAGAO « PAT ESPINHAGO MINEIRO




Foram repassadas todas as 63 agoes propostas.
Sua distribuicdo em cada objetivo especifico
do PAT foi equilibrada, variando de 24% a 27%.

DISTRIBUICAO DE ACOES ENTRE OS

OBJETIVOS DO PAT ESPINHACO MINEIRO

Geracgao, difusao, aplicagcao e
inovagdo do conhecimento

de forma participativa sobre as 15
espécies do PAT e seus

ambientes.

Comunicacgao e divulgagdo do
conhecimento e capacitagao 16
participativa dos atores sociais.

Implementacdo de medidas de
conservagao € manejo in situ, ex

15
situ e on farm para as espécies do
PAT e seus ambientes.
Fomento & criagdo,
estabelecimento e aplicacdo de
politicas pUblicas para -

conservacdo, monitoramento e
uso sustentavel das espécies e
seus habitats.

Durante a plendria, os membros da audiéncia
foram convidados a preencher informacdes
pendentes na matriz de planejamento. Na
ocasido havia 25 acdes sem articulador e/ou

colaboradores.

A Matriz de Planejamento consolidada na
oficina estd disponivel no Anexo F deste
relatério. Esta passard pela validagdo
institucional do IEF, para avaliagdo de sua
legalidade, governabilidade ao PAT,

viabilidade e otimizagdo das agoes propostas.

O Grupo de Assessoramento Técnico (GAT) tem
0 papel de apoiar a consolidacdo da

Matriz de Planejamento; gerenciar e monitorar
a execucdo do plano; e participar das oficinas
de monitoramento e avaliacdo. A pedido do
IEF, a formacdo do Grupo de Assessoramento
Técnico (GAT) ficou definida como uma etapa
posterior e, dessa forma, apresentou-se na

reunido os critérios para formacdo deste grupo



e suas responsabilidades. O IEF, posteriormente,

enviou email para todos os participantes com

abertura de candidatura ao GAT. Os

candidatos aceitos, conforme os critérios, serdo

apresentados em uma reunido devolutiva com

todos os participantes no dia 01/10/2020.

Os critérios definidos para a sua formacdo sdo:

Mdaximo de 15 participantes.

De 2 a 3 para cada regido.
Participacdo durante a Oficina.
Preferéncia aos atores locais.

Representatividade dos setores.

Os encaminhamentos pactuados nesta reunido

foram:

Definicdo do GAT

Reunido da devolutiva da
matriz de planejamento
consolidada

institucionalmente

Inicio da oficina indicadores
e metas (GAT)*

Entrega do sumdrio

executivo*

Data mdaxima da
publicidade do PAT

Inicio da implementacdo

das acoes

15/09/2020

01/10/2020

03/11/2020

31/12/2020

31/12/2020

02/01/2021

*Produtos posteriores e objeto de um novo
confrato entre IEF, WWF, MMA e Vallie.



Atores presentes nas reunioes da

Oficina de Elaboragado

Aftores

A lista de presenca das reunioes desta etapa

estd disponivel no Anexo J deste relatério.

Os participantes pertenciam a grandes grupos
de segmentos diferentes: sociedade civil, setor
produtivo, pesquisa e governo. A presenca de

cada participante estd listada por reunido.



CONCLUSOES E
ENCAMINHAMENTOS

Os resultados da oficina de elaboracdo foram
efetivos e alinhados com toda a base de
conhecimento produzido para subsidiar esta
etapa de elaboracdo de acdes de
conservacdo para o territdrio e espécies do PAT
Espinhaco Mineiro. E importante ressaltar que
para aprimorar as acdes propostas, como
preencher todas as informacdes da matriz de
planejamento (ex. colaboradores e
arficuladores) e analisar criticamente se as
acoes estdo no formato SMART. Estd previsto
ainda que o IEF-MG ainda apresentard o
resulfado de sua validacdo institucional do
plano de acdo e conduzird a constituicdo do
GAT.

A experiéncia de trabalho 100% remoto
também obteve sucesso e proporcionou mais
tempo aos participantes para amadurecer suas
propostas de acdo, por meio das atfividades
assincronas feitas enfre as reunides sincronas.
Porém, os participantes sentiram falta de
interacdo entre eles e de um tempo sincrono
maior para trocar experiéncias de trabalho e
propor ideias conjuntamente. Para minimizar
esse ponto negativo, os participantes foram
encorajados a dialogar acdes conjuntamente
em grupos de frabalho fora do ambiente de

reunido com todos.

e Um aspecto a ser considerado é o

refinamento da Matriz de Acdo, bem



como a gestdo da implementacdo do
Plano de Acdo.

e O GAT precisa arficular mais atores
chave, pois em média 25 propostas de
acdo foram sugeridas por pessoas que
ndo irdo implementd-las.

e FE necessdrio o uso de uma ferramenta

descentralizada de monitoramento,

tendo como norteador a transparéncia e

efetividade de todo processo.

“Melhor evento online que participei

durante toda a pandemia, a

organizacdo de vocés foi excelente.”

A frase destacada de um dos formuldrios de
avaliacdo demonstra a percepcdo positiva
qgue todos fiveram com relacdo a oficina. De

maneira geral os participantes novamente

mostraram-se abertos e entusiasmados com o

formato de trabalho remoto. Os canais de

comunicacdo disponibilizados foram muito

utilizados por quem encontrou dividas técnicas
ou no uso das ferramentas. Nas avaliacdes em
uma palavra realizadas ao final das reunides,
ndo foram registradas insatisfacdes e em sua
totalidade atribuiram-se qualidades positivas do
trabalho realizado. A seguir, os graficos
elaborados a partir da avaliagcdo qualitativa

final da oficina, feita por meio de formuldrio:

Boa Otima Razoavel



Para a maioria dos participantes, o cronograma
e ciclos de trabalho da oficina realizados
durante esta etapa foi percebido como

adequado.

2- Qual a sua opinido a respeito das
din@dmicas e técnicas utilizadas? (Google
Sala de Aula, Mapas Interativos,

Documentos colaborativos)

Razoavel

® Boa ® Otima

RELATORIO DA OFICINA DE ELABORAGAO « PAT ESPINHAGO MINEIRO

Nos comentdrios, alguns participantes
mencionaram a falta de um momento de
congregacdo dedicado para os participantes
se conhecerem e trocarem ideias. Esse €
realmente um desafio enorme para o atual
contexto de trabalho com reunides virtuais e
participantes com pouca disponibilidade de

agenda.

Dois comentdrios apontaram oportunidades de
melhoria no uso das ferramentas; um pontuou
sobre a quantidade de abas de navegacdo
necessdrias para a realizacdo das atividades e
o outro sugeriu um tutorial adicional para uso

das ferramentas.

Vdrios comentdrios enalteceram a moderacdo,
a boa organizacdo dos arquivos € o
enriguecimento proporcionado pelos mapas
de georreferenciamento com pontos, poligonos

e dreas.



3- Vocé considera que a atuacdo dos 4- Para vocé a atuacdo da equipe de

participantes foi: moderacdo foi:

® Boa ® Otima
® Otima ® Boa

Quanto a atuacdo dos participantes, alguns

avaliaram que o engajamento poderia ter sido

maior, j& outros entenderam que engajamento Todos os comentdrios foram positivos com

foi bom. relacdo a equipe de moderacdo: enalteceram
a organizacdo, as andlises e sinteses realizadas
e a disponibilidade no atendimento das
demandas. Também foi pontuado o

acolhimento do fempo das pessoas.



5- Quanto aos resultados alcancados nesta

oficina:

PAT ESPINHACO

6- Quanto a organizacdo e logistica do

evento:

® Boa ® Otima

Os participantes reforcaram a preocupacdo de
que as acodes propostas sejam realizadas e ndo
figuem apenas no papel. Um participante
pontuou a possibilidade de se expandir as
iniciativas voltadas para flora as espécies da
fauna. Um terceiro elogiou que a questdo da
necessidade de engajamento de diversos
atores foi pontuada em um dos objetivos do

projeto.

RELATORIO DA OFICINA DE ELABORAGAO « PAT ESPINHAGO MINEIRO

® Boa ® Otima

Os canais de comunicacdo do projeto foram
elogiados. Um participante sugeriu que as

reunides de representantes fossem mais longas.



7 - Vocé acha que as oficinas 100% online
tiveram algum impacto negativo nos

resultados obtidose

® Nao @ Sim

De maneira geral, os participantes

reconheceram a necessidade de contato

presencial para interacdes de mais qualidade.

Um participante sentiu falta de um momento
planejado para promover o contato entre os
partficipantes. Alguns avaliaram que o formato

possibilitou a participacdo de mais pessoas.

8 - Vocé acha que a elaboracdo de
material base (planilha colaborativa de
vetores e oportunidades, mapa interativo,
lupa com informacdes do Planejamento
Sistemdatico para Conservacdo de MG)

foram Uteis para a proposicdo de acdes?

@ Sim

A maioria dos participantes aprovou o material
de apoio elaborado. Um participante sugeriu
dar maior precisdo nos pontos de ocorréncia
das espécies e outro comentou que a precisdo

geogrdfica da Lupa deveria ser melhorada.



9 - Outras sugestoes:

Todas as sugestdes apresentadas foram
relacionadas a necessidade de promover
inferacdo entre os participantes da oficina: lista
de participantes, momentos de descontracdo
nas reunides, grupo de e-mail e grupo em uma

rede social.

RELATORIO DA OFICINA DE ELABORAGAO + PAT ESPINHAGO MINEIRO




SIGLAS

AP

APA

APE

CNCFlora

CR
Lacuna

ESEC

FAO

FLOE

Area prioritdria
Area de Protecdo Ambiental
Areas de Protecédo Especial

Centro Nacional de Conservacdo
da Flora vinculado ao JBRJ

Espécie Criticamente em Perigo
(ameacada de extincdo - IUCN) e
ndo confemplada em nenhum
instrumento oficial de
conservacdo.

Estacdo Ecoldgica

Organizacdo das Nacoes Unidas
para a Alimentacdo e a
Agricultura , do inglés: Food and
Agriculture Organization of the
United Nations

Floresta Estadual

GEF

Ibama

ICMBio

IEF-MG

IUCN

JBRJ

MG

MMA

MIF

MONA

Oema

Fundo Global para o Meio
Ambiente, do inglés: Global
Environment Facility Trust Fund

Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovdveis

Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade

Instituto Estadual de Florestas de
Minas Gerais

Unido Internacional para a
Conservacdo da Natureza, do
inglés: International Union for
Conservation of Nature's

Jardim Botdnico do Rio de
Janeiro

Minas Gerais
Ministério do Meio Ambiente

Manejo Integrado do Fogo

Monumento Natural

Orgdo Estadual de Meio


http://cncflora.jbrj.gov.br/
http://cncflora.jbrj.gov.br/

PAN

PARNA

PAT

RBSE

RDS

REBIO

RPPN

uc

WWF

Ambiente

Plano de Acdo Nacional para
Conservacdo de Espécies
Ameacadas de Extingcdo

Parque Nacional

Plano de Acdo Territorial para
Conservacdo de Espécies
Ameacadas de Extincdo

Reserva da Biosfera da Serra do
Espinhaco

Reserva do Desenvolvimento
Sustentdvel

Reserva Bioldgica

Reserva Particular do Patrimdnio
Natural

Unidade de Conservacdo

Fundo Mundial para a Natureza,
do inglés: World Wide Fund for
Nature



ANEXOS

Cligue nos links para acessar.

A.

J.

Apresentacoes (.zip e .pdf) - 285,3 mb
por Vallie

Protocolo SMART (.pdf) -2,1 mb

Atas das reunides (.zip e .pdf] - 357 mb*

Produto 1: Vetores e Oportunidades (.pdf)

- 82 kb

Produto 2 e 3: Visdo e Objetivos do PAT
(.pdf) - 82 kb

Produto 4: Matriz de Planejamento (.pdf) -
217 kb

Produto 5: Critérios do GAT (.pdf) - 2,1 mb

Painel de colaborativo: Visdo e Objetivos

(pdf) - 1,3 mb

Lista das regioes e municipios do PAT

(.pdf) - 67 kb

Lista de presenca (pdf) - 483 kb

K Lupas das reqides (zip pdf) - 44,9 mb

Observacoes:

*Arquivos de acesso restrito aos

organizadores. Necessdrio login.

**Arquivos de acesso aos partficipantes

do Google Drive. Necessdrio login.

A Vallie garante a disponibilidade do link

até setembro de 2021.

O navegador Chrome desde marco de
2020, pode exibir um alerta de

seguranca para arquivos .zip e .XIsx.


https://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Apresentacoes.zip
https://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Apresentacoes.zip
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OP_Reuniao1.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_ProtocoloSmart.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_ProtocoloSmart.pdf
https://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Atas.zip
https://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Atas.zip
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_VetoresOportunidades.xlsx
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_VetoresOportunidades.xlsx
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_VetoresOportunidades.xlsx
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_VisaoObjetivos.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_VisaoObjetivos.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_VisaoObjetivos.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_MatrizAcoes.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_MatrizAcoes.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_GAT.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_GAT.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_PainelIdeiasVisaoObjetivos.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_PainelIdeiasVisaoObjetivos.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_PainelIdeiasVisaoObjetivos.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Municipios.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Municipios.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Municipios.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Municipios.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_ListaPresentes.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_ListaPresentes.pdf
http://www.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_ListaPresentes.pdf
https://ww.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Lupas.zip
https://ww.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Lupas.zip
https://ww.vallie.com.br/clientes/wp-content/uploads/20PATMG/AnexosRelatorio/Vallie_PATMG_OE_Lupas.zip

LINKS

Clique nos links para acessar. Observacoes:
*Arquivos de acesso restrito aos

M. Mapa interativo organizadores. Necessdrio login.

**Arquivos de acesso aos partficipantes

do Google Drive. Necessario login.

A Vallie garante a disponibilidade do link

até setembro de 2021.

N. Diretdrio entregas arquivos fonte*.

O. Diretdrio Google Class**.

P. Video 1: Sintese dos resultados do Ciclo 1
por Elise Dalmaso ¢ Vallie.

Q. Video 2: Orientacdes para o Ciclo 2
por Elise Dalmaso ¢ Vallie.

R. Avdliacdo da oficina



https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1fzfm9oXg_aibthxptTWZQmhyaQmsCcnX&ll=-17.10678432877681%2C-42.80974101683069&z=8
https://drive.google.com/drive/folders/1J8a8vvJS-2a0p1azj5oEBqa7OvZaLvGr?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/0B42s_9-ek8ezfkJsUHNDTkV4SE1qdEM3eFRkVDRxV2k4RlFoM0FuTFpRRUY1aU1Eb01wRVU
https://drive.google.com/file/d/14_g5JVy4UARYuknwq8wxZadgLvLYQvzb/view
https://drive.google.com/file/d/1k1J4OAJ5Bc3ZKL4X-FZHZNSOzdiJc4cB/view
https://docs.google.com/forms/d/1l9MwOZV-WM2fbVeRoPNjVHI4B8FdbMrhYgSvhaF20_0/viewanalytics

