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CONSELHO CURADOR DA FEAM
Ata da 442 Reunido Ordinaria — 21/11/2024

Em 21 de novembro de 2024 as 14 horas e 30 minutos, reuniu-se o Conselho Curador da
Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM), em Belo Horizonte, em reunido virtual por
meio da plataforma Teams. A reunido contou com a presenca dos seguintes conselheiros: o
Secretério de Estado Adjunto da Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel -
Semad, Dr. Leonardo Monteiro Rodrigues, Presidente designado para a sessdo do Conselho
Curador da FEAM; a Chefe de Gabinete da FEAM, Sra. Paula Meireles Aguiar e suplente do
Secretario Executivo do Conselho Curador; a suplente da Secretaria de Estado da Fazenda, Sra.
Elisa Vieira Marques Brigagao Dias; a suplente da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo,
Sra. Roberta Graziella Mendes Queiroz; a suplente da Secretaria de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Sra. Lorena Goncalves Brito; Sra. Priscilla Macedo Moura, representante titular
da comunidade académica com sede no Estado — UFMG; Sra. Flavia Mourdo Parreira do
Amaral, representante titular da Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental —
ABES e Sra. Ana Luiza Dolabela de Amorim Mazzini, representante suplente do Conselho
Regional de Quimica, ambas do segmento Entidades de Classe de Profissionais Liberais
Ligadas a Protecdo do Meio Ambiente e Recursos Hidricos; as titulares representantes dos
servidores da FEAM Sra. Leila Cristina do Nascimento e Silva e Sra. Liliana Adriana Nappi
Mateus; o representante titular da entidade civil ambientalista constituida no Estado com
participacdo em 6rgédo colegiado estadual de meio ambiente, Sr. Fernando Benicio de Oliveira
Paula — Zeladoria do Planeta e a suplente Sra. Neide Nazaré Souza. Participaram também da
reunido, Sra. Elisa Aparecida de Andrade Dias, Gerente de Planejamento, Orgcamento,
Contabilidade e Financas da FEAM e os membros da Comissédo de Etica da Feam. Assuntos em
Pauta: 1 - ABERTURA. A Sra. Paula Meireles Aguiar iniciou a reunido, informando que o Dr.
Leonardo estava finalizando outro compromisso e que ingressaria na reunido em breve.
Declarou aberta a reunido ordinaria do Conselho Curador da FEAM. Ela se apresentou, deu as
boas-vindas e apos verificado o quérum e confirmadas as presencas por meio de chamada
nominal, passou aos assuntos da pauta. 2 - EXAME E APROVACAO DA ATA DA 432
REUNIAO ORDINARIA DE 13/06/2024. A Sra. Paula colocou em votagio a ata e abriu
espaco para qualquer destaque, manifestacdo ou alteracdo. Ndo havendo comentarios ou
ressalvas, declarou aprovada a Ata, com trés abstencdes, todas pelo fato de auséncia na 432
reunido: Sra. Liliana Adriana Nappi Mateus, Sr. Fernando Benicio de Oliveira Paula e Sra.
Lorena Gongalves Brito. 3 - APRESENTA(;AO DOS RESULTADOS DA FEAM EM 2024.
A Sra. Paula iniciou a apresentacdo, discorrendo sobre as principais atividades desenvolvidas
pela Feam ao longo do ano de 2024. Ressaltou que 2024 foi a consolidacdo do processo de
transicdo administrativa, com transferéncia de patrimonio, de contratos, e de servidores. E que o
processo é um pouco demorado. Que os demais 6rgdos do Estado entendem bem esta situag&o.
Ressaltou que a &rea meio foi muito importante neste processo. A apresentagdo focou muito no
relatorio dos resultados das areas finalisticas, mas com destaque para a area meio. Ressaltou,
também, a existéncia de um planejamento estratégico na Feam, com indicadores e metas e que €
feito um monitoramento bimestral de cumprimento destas metas pelas unidades e também pelos
dirigentes. A Secretaria Marilia inclusive acompanha alguns indicadores especificos. O
acompanhamento auxilia no alcance da eficiéncia e melhoria na entrega dos resultados. Outro
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ponto que quis também destacar € a alta demanda de controle externo e interno. Na Feam, de 30
a 40% do tempo dos servidores, sdo para atendimento aos 6rgdos de controle, o que influencia
no resultado finalistico da Fundacdo. A apresentacdo dos resultados considerou as atividades até
30 de outubro. Destacou a preocupacdo em atender a meta da analise dos processos de
regularizacdo, e que até outubro, ja estava em 99% cumprida, de forma a ndo gerar passivo.
Destacou, ainda, o projeto licenciamento sustentavel, que é um acordo, uma parceria do governo
de Minas Gerais, do Ministério Publico e do terceiro setor, com o objetivo de subsidiar a Feam
na analise e elaboracdo de pareceres. Atualmente 130 processos, estdo em analise por esse
projeto. Também informou sobre a ferramenta que traz mais informacdes sobre o0s
licenciamentos municipais, seja de competéncia originaria ou delegada e também permite ao
Estado um controle muito maior. Finalizou elogiando a equipe que tem trabalhado muito,
aumentando a produtividade, sempre buscando a efetividade, a transparéncia, identificando
problemas e buscando solugdes. Informou que a apresentacdo serd disponibilizada aos
Conselheiros ap6s a reunido. Abriu espaco para comentérios, criticas, sugestdes e ddvidas. A
Sra. Flavia manifestou, solicitando informacdes sobre o novo acordo de Mariana. Qual unidade
ou Orgdo esta responsavel. Sra. Paula esclareceu que a coordenacdo é da Semad, mas a Feam
também participa, analisando alguns relatérios que sdao encaminhados. Ela ndo apresentou 0s
dados do Acordo, porgue o trabalho de coordenacdo fica na Semad. Sr. Fernando parabenizou o
trabalho de toda equipe, principalmente na busca incessante pela qualidade, pela exceléncia nas
analises dos processos. Ressaltou que o terceiro setor vem buscando isso também.
Acha importante essa busca constante pela aperfeicoamento no licenciamento ambiental.
Sobre a questdo das barragens é importante considerar as que estdo sendo descaracterizadas.
Destacou que vem percebendo que nos outros Estados, outros paises, as legislacdes estdo muito
aquém da nossa. Estamos evoluindo, somos bons no que a gente faz.
E o terceiro setor estd para colaborar o maximo possivel nesse avanco. Parabenizou pelo
trabalho. Pediu licenga para se retirar, devido a um compromisso. Sra Paula agradeceu. 4 -
APRESENTACAO: COMISSAO DE ETICA DA FEAM — A Sra. Paula passou a palavra a
Presidente da Comissdo de Etica da Feam, Ana Carolina Andrino de Melo que se apresentou,
assim como outros dois membros que estavam presentes: Deborah da Assuncdo Silva e Laércio
Capanema Marques. Ana Carolina informou que, a pedido do Gabinete da Feam, trouxe a
apresentacdo sobre o Codigo de FEtica do Sisema e sobre as funcbes da Comissdo.
Primeiramente, falou da composi¢do da Comisséo, informando sobre o atual mandato que esta
vigente para o periodo de 2024 até 2026. Ressaltou os objetivos da gestdo da ética no servico
publico, que seriam esses pontos: orientar sobre profissionalismo no exercicio da fungéo publica
e ressaltar sempre a distingdo entre interesse pessoal. Interesse institucional é primar por ética,
moralidade, transparéncia, integridade diante da sociedade, diante dos proprios agentes
publicos, e despertar confianga no publico interno e externo, sempre com muito alinhamento
entre a pratica dos agentes publicos, as normas e os principios éticos. Entdo, em sintese, a ética
do servico publico € a consciéncia sempre da supremacia do interesse publico. Ressaltou que
enquanto estivermos cumprindo qualquer funcdo publica, sempre devemos observar que 0
interesse publico vem em primeiro lugar. Informou sobre o cddigo de ética estadual que esta
vigente hoje com o Decreto n® 46.644, de 2014. E importante que todo mundo sempre conheca e
tenha em maos e consulte sempre que necessario. Pontuou que o drgdo central da gestdo da
ética, 6 o Conselho de Etica Publica ou CONSET, que é subordinado diretamente ao
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Governador. O CONSET da orientagdes gerais para as comissdes e trata da conduta da alta
administracdo. J& as comissGes de ética, uma em cada 6rgao ou entidade, segue as diretrizes do
CONSET. As comissdes tratam da conduta dos agentes publicos em geral. Cada 6rgdo/entidade
pode ter também o seu cddigo de ética proprio, que vai detalhar a conduta ética mais especifica
das acBes daquele 6rgdo/entidade. Neste sentido, ao longo de 2023 as Comissdes de Etica do
IEF, IGAM, da Semad e da Feam se reuniram e com base em codigos de ética ja existentes,
muita discussdo, e consulta aos servidores, publicaram em junho de 2024, o Cddigo de Etica
proprio do Sisema, que vai tratar de todos os agentes publicos vinculados aos quatro Orgéos e
entidades que compbem o Sistema. Ana Carolina trouxe os principais pontos do novo Caédigo.
Citou o Decreto n° 48.417, de 2022, que discorre sobre conflitos de interesse, que também é
uma atribuicdo das comissdes de ética. Trouxe o conceito de agente publico geral, que estad no
codigo de ética: sdo todos 0s agentes que cumprem qualquer funcéo publica no poder executivo
estadual, mesmo que sem remuneracdo, seja por nomeacdo, eleicdo, designacdo, convénio,
contratacdo ou qualquer vinculo. Ressaltou que, enquanto estiverem na fungdo de conselheiros,
0os membros do Conselho Curador, assim como os do COPAM, CRH, Comités de Bacia,
Conselhos de Unidades de Conservagdo, sdo considerados agentes publicos. Partindo para as
funcdes da Comissdo de Etica, ressaltou que o foco é na prevencéo de um possivel futuro ilicito
administrativo, alguma coisa que realmente va prejudicar o 6rgédo. A Comissao, € uma primeira
instdncia que ndo € instancia juridica, ela é uma instancia principalmente de orientacdo. Tem
funcdo de aconselhar, principalmente no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico.
E sempre do ponto de vista ético, ndo do ponto de vista juridico. A Comissio tem também a
atribuicdo de apurar faltas éticas que chegam até ela por meio de denuncias. Essa apuragdo
pode, no final de todo o processo, ser arquivada. No arquivamento, a Comissdo pode fazer
recomendacdes ou ndo aquele agente publico, aquele conselho. A Comisséo tem obrigagdo de
abrir um processo ético, quando € um caso mais grave, ou uma adverténcia. A apuragdo é
pautada no cddigo de ética, nas deliberac6es do conselho e outras orientacdes. As dendncias por
padrdo, elas devem ser protocoladas no site da Ouvidoria Geral. Sobre conflitos de interesse,
esclareceu que as comissdes, elas tém também o papel de orientar os agentes publicos sobre
situacOes de conflito de interesse. Entdo, como exemplo, se uma segunda atividade que aquele
servidor pode exercer, além da sua atuacdo da Feam, ou mesmo um conselheiro, se tiver uma
duvida sobre suas outras atividades. Outro exemplo seria uma consulta sobre se o servidor vai
abrir uma empresa para trabalhar na area ambiental depois que ele sai do 6rgdo. Existe um
sistema para estas consultas, que é o SPCI, e onde a consulta pode ser formalizada e a nossa
resposta também é protocolada, sempre baseada no Decreto n° 48.417 de 2022. Falou sobre o
plano de comunicagdo interna com os servidores, realizado mensalmente. Falou sobre os
deveres e as vedagOes. Explicou sobre o procedimento de apuracédo de falta ética. Ressaltou que
0 codigo de ética e integridade especifico do Sisema é complementar ao do Estado, e assim,
temos que observar os 2 cddigos, mas no codigo do sistema a gente tentou trazer as
especificidades. Espera que os Conselheiros também consultem e verifiqguem na sua prética, nas
reunides e nas outras acdes o que ali se aplica. O que pode ser melhorado constantemente e a
Comissao esta sempre a disposi¢do dos Conselheiros também. Trouxe algumas recomendacdes
para Conselheiros em geral e ao servidor, quando ele vai ser conselheiro em algum conselho:
quando o cidadao assume cargo ou funcéo publica, a sociedade passa a depositar nele confianca;
espera que seja cumprido um padréo ético. E no caso dos conselheiros, ndo se trata apenas de
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representar sua entidade, mas também de contribuir para o bom funcionamento do Conselho e
trabalhar pela imagem dele perante a sociedade. Sugere esses questionamentos aqui constantes:
“Que deveres assumir ao me tornar um conselheiro? Como estou conduzindo esses deveres?
Estou me conduzindo pelos valores previstos no cédigo de ética? Planejo, organizo e
sistematizo, avalio as acBes? Os resultados apresentados sdo produtos em beneficio de quem?
Eu entendo as implicacBes e consequéncias da minha atuacdo? Ter ciéncia do regimento interno
e se preparar para discussao. Deliberar sobre os itens de pauta por meio da leitura prévia desses
materiais. Ter relacBes saudaveis com os demais conselheiros e também com servidores.
Lembrar que a liberdade de manifestacdo deve ser garantida e limitada ao respeito e buscar a
objetividade nas manifestagdes. Entender a situacdo gerada pelo confronto entre interesses
publicos e privados que possa comprometer o interesse coletivo. Ou influenciar de maneira
impropria a fungdo publica”. A existéncia de multiplos interesses, ela ndo é errada em si. Haja
vista, qualquer conselho vai ter representantes de diversas areas com seus interesses setoriais.
Quando se coloca em risco 0 atendimento ao interesse publico, ai a Comissdo orienta muito.
Encerrando a apresentacdo, Ana Carolina agradeceu e se colocou a disposicdo para qualquer
esclarecimento. O Presidente do Conselho Curador, Dr. Leonardo registrou o pedido de
desculpas pela demora em entrar na reunido. Pediu a Sra. Paula que continuasse conduzindo a
reunido e que ele estaria acompanhando. Sra. Paula agradeceu ao Dr. Leonardo e também a
Comissdo de Etica, ressaltando que era importante trazer o tema, pois os Conselheiros estdo
submetidos ao Cédigo de Etica também. Abriu a palavra aos Conselheiros. A Sra. Ana Luiza
parabenizou a Ana Carolina pela exposicdo e registrou que ja participou da Comissao de Etica
da Semad e que pode verificar um aprimoramento do processo. Pediu um esclarecimento sobre
a questdo da convocacdo dos envolvidos a prestar depoimento. Se ja utilizam os novos
procedimentos. Ana Carolina esclareceu que na averiguacdo preliminar, precisam fazer
diligéncias para entender o caso. Ou com realizagdo de reunides com registro em ata, ou com
apresentacdo das respostas aos questionamentos, por escrito. Sra. Ana Luiza agradeceu o0s
esclarecimentos. Sra. Paula perguntou se alguém mais tinha davidas e ndo havendo
manifestacdo, Ana Carolina agradeceu a oportunidade de falar sobre o assunto, adiantou que a
apresentacao sera disponibilizada e se retirou da reunido com os demais membros da Comissao
de FEtica. Sra. Paula passou para o proximo ponto. 5 - COMUNICADO AOS
CONSELHEIROS E ASSUNTOS GERAIS. A Sra. Paula agradeceu a participacao de todos,
reiterando que esté a disposic¢éo. Deixou a mensagem aos Conselheiros, pedindo que sugerissem
temas para serem apresentados nas reunides. Ressaltou que o Conselho é importante para dar
transparéncia e divulgacdo das acGes da Feam. O Conselho ndo deve se restringir as
competéncias estabelecidas, mas atender ao que os Conselheiros esperam. Deixou livre para,
posteriormente, encaminharem por e-mail, caso tenham sugestGes. Passou a palavra aos
Conselheiros. Ndo havendo manifestacdo, passou para o préximo item da pauta 6 -
ENCERRAMENTO. O Presidente do Conselho Curador na sequéncia, agradeceu a presenga e
participacdo dos Conselheiros e da equipe da FEAM, assim como pelo apoio & Presidéncia da
reunido e declarou encerrada a 442 Reunido Ordinaria do Conselho Curador da FEAM as 15:25,
da qual foi lavrada esta ata.

ATA PARA APROVACAO




