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MINUTA DA ATA DA 4 * REUNIAO EXTRAORDINARIA, REALIZADA NO DIA 04 DE
JUNHO DE 2025.Aos quatro dias do més de Junho de 2025,as 13h30, reuniram-se
extraordinariamente os conselheiros e convidados do Forum Mineiro de Comités de Bacias
Hidrograficas (FMCBH), por meio da Plataforma Zoom. ITEM 1 — ABERTURA: O coordenador do
FMCBH, Luiz Antonio Garcia (SM1) deu as boas-vindas aos presentes e agradeceu especialmente a
equipe do Igam, representada por Marcelo Fonseca, pela constante disponibilidade e apoio técnico. Luiz
também expressou sua gratiddo aos conselheiros participantes, reconhecendo que reunides virtuais
podem ser ainda mais exaustivas do que reunides presenciais, destacando o empenho de todos em
comparecer. Ele reforgou a importancia da pauta, que, embora enxuta, abordaria temas de grande
relevancia, como a Deliberacdo Normativa do CERHMG n° 98 e o Decreto Estadual n® 49.023/2022, que
seriam apresentados por Marcelo e pela equipe do Igam. Luiz mencionou a importancia do Forum
Mineiro, reiterando que ele s existe gracas a atuacdo dos conselheiros e que esta era a quarta reunido
extraordindria da sequéncia recente. Antes de encerrar sua fala, Luiz justificou que teria de se ausentar
da reunido as 16h devido a uma audiéncia com o Ministério Publico sobre coleta seletiva e residuos
solidos. Ele informou que, a partir de sua saida, a condugdo da reunido ficaria sob responsabilidade do
coordenador adjunto. Aproveitou ainda para saudar e agradecer a presenca do coordenador geral do
Forum Nacional, Mauricio Scalon, que, mesmo apds uma noite inteira de viagem, fez questio de
participar da reunido. Luiz informou que Mauricio teria um espago reservado ao final da reunido para
falar sobre o Encontro Nacional de Comités de Bacias (ENCOB) e as elei¢des do Férum Nacional.
Mauricio interveio brevemente para esclarecer que sua fala ndo se restringiria apenas as eleigdes, mas
que ele abordaria principalmente o 26° ENCOB e as decisdes tomadas na recente reunido em Campo
Grande. Na sequéncia, Luiz declarou oficialmente aberta a 4* Reunido Extraordinaria, confirmando que
0 quorum havia sido validado pelo secretario executivo Tobias Vieira (secretario executivo). ITEM 2 -
VERIFICACAO DO QUORUM: Estiveram presentes na reunido os seguintes conselheiros do
FMCBH: Gustavo Alvarenga Rodrigues (GD3), Carlos Frederico Loiola (GD3), Stella Souza Guida
(GD4), José Edilberto da Silva Resende (GD6), Ronaldo Nunes da Silva (GD7), Téania Cristina Teles
(GD7), Hideraldo Buch (GD8), Flavio Andreote dos Santos (SF1), Débora Emilia da Silva (SF1), Tulio
Pereira de Sa (SF2), Juliana Severino (SF4), José Valter Alves (SF6), Laila Tupinamba Mota (SF6),
Tobias Tiago Pinto Vieira (SF7e SF8), Rodrigo Cesar Henriques Teixeira (SF9), Alda Maria Silva de
Souza (SF9), Adalberto Santos Pinto da Paixdo (SF10) Carlos Eduardo Silva (DO1), Jorge Martins
Borges (DO2), Gisleno Martins Castro (DO3), Hernani Ciro Santana (DO4), Genilson Tadeu da Silva
(DO6), Senisi de Almeida Rocha (DO6), Diego Mota (PN1), Sylvio Luiz Andreozzi (PN2), Mauricio
Marques Scalon (PN3), Marcelo Rossi Vicente (PA1), Arthur Sérgio Mougo Valente (PS1), Wilson
Guilherme Acécio (PS1), Erica Bedim (PS2), Mylena Nascimento Rodrigues de Oliveira (PJ1),
Wellington Gongalves Valente (MU1), Luiz Anténio Garcia (SM1), William César Ireno (JQ1), Edvaldo
Campos Matos (JQ1), Cléa Amorim de Aratjo (JQ2). Demais participantes: Angélica Otoni Auxiliar
administrativo do CBH Paracatu e Urucuia, Jeane Maia Igam, Felipe Marcondes Igam, Thayna Uber



Igam, Giuliane Carolina Igam, Gustavo Godoi (Igam), Paula Magali (Prefdcio comunicagdo), Marcel
Oliveira Bruno — Municipio de Sdo Roque de Minas, Tais Agéncia Peixe Vivo, Vanilda Moreira Igam,
Alex AGEDOCE, Daniele AGEGRANDE, Eloa Igam , Janicleide Auxiliar administrativo do CBH SF9,
Leandro Calil Igam, Marcelo Fonseca Igam, Maria de Lourdes Igam, Michael Assuncdo Igam, Robson
Santos Igam, Miqueias AGEDOCE, Alexandre Cid (AGEVAP) e Thiago Figueiredo Igam. A reunido foi
iniciada com a confirmag¢ao de quérum por Tobias, o que permitiu o inicio formal dos trabalhos. ITEM
3 - APROVACAO DA ATA DA 1* REUNIAO ORDINARIA DOS DIAS 13 E 14 DE MARCO DE

2025. Tobias Vieira (secretario executivo) conduziu o processo de aprovacao da ata, informando que
ela foi previamente enviada a todos os conselheiros junto & convocacdo da reunido. Ndo houve
manifestagdes de corregdes ou abstengdes e a ata foi aprovada por unanimidade. ITEM 4 -
APRESENTACAO DA DELIBERACAO NORMATIVA CERH-MG N.° 98, DE 25 DE ABRIL

DE 2025, QUE DISPOE SOBRE A AGENCIA DE BACIA HIDROGRAFICA E AS ENTIDADES

PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS EQUIPARADAS A AGENCIA DE BACIA

HIDROGRAFICA, A GESTAO INTEGRADA DOS RECURSOS ORIUNDOS DA COBRANCA
PELO USO DE RECURSOS HIiDRICOS E O CUSTEIO ADMINISTRATIVO DESTINADO AS
ENTIDADES EQUIPARADAS NO AMBITO DO ESTADO - Igam. Marcelo da Fonseca (Igam)
iniciou sua fala agradecendo a coordenacao pela oportunidade de apresentar dois normativos importantes
que alteram significativamente o processo de gestao das entidades equiparadas: o Decreto Estadual n°
49.023/2025 e a Deliberagdo Normativa n° 98 do Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH-MG).
Ele destacou que essas normas impactam diretamente a celebragdo dos contratos de gestdao com as
entidades equiparadas a agéncias de bacia. A apresentacao técnica foi conduzida por Michael Assuncao
(Igam), explicou que sua geréncia atua no apoio as agéncias de bacia e entidades equiparadas, incluindo
os processos de selecdo, celebragdo de contratos de gestdo e aprimoramento das normas relacionadas.
Ele ressaltou que, em 2025, foram publicadas duas inovagdes normativas: o Decreto n® 49.023, que
regulamenta os contratos de gestdo e revoga o antigo Decreto n°® 47.633/2019, e a Deliberagao
Normativa n°® 98, que revisa normativos anteriores e regulamenta dispositivos da Lei n® 13.199/1999 .
Inicialmente, Michael Assuncido (Igam) havia planejado iniciar a apresentacdo pelo decreto, por ser
mais simples e encadear melhor com a deliberacao, mas foi alertado por Luiz de que a pauta indicava o
inverso. Apos breve consenso, ficou acordado que seria possivel inverter a ordem sem prejuizo para o
plenario, e entdo decidiu-se iniciar pela apresentacdo do Decreto n® 49.023. Michael Assunc¢ao (Igam)
explicou que o decreto foi publicado em 16 de abril de 2025 e regulamenta a equiparagdo de entidades
as agéncias de bacia hidrografica, bem como a celebra¢do de contratos de gestdo entre o Igam e essas
entidades. O novo decreto substitui integralmente o anterior (n° 47.633/2019) e estd estruturado em
diversos capitulos que tratam de aspectos como: selecdo e equipara¢do das entidades, celebracdo e
execugdo dos contratos de gestdo, gestdo dos recursos financeiros, aplicacdao e execucao desses recursos,
gestdo patrimonial, frustragdo de receitas (inovacdo trazida pela Lei do FHIDRO), monitoramento,
prestagdo de contas, sancgdes, suspensdo, rescisdo e encerramento dos contratos. No tocante a
equiparacdo de entidades, destacou-se o incentivo a atuacdo integrada entre comités de bacia de uma
mesma regido hidrografica, o que visa otimizar recursos e racionalizar a gestdo. Assim, por diretriz legal
e do CERH, os comités devem buscar a indicacdo de uma tUnica entidade por regido hidrografica
estadual — alinhada, sempre que possivel, a entidade delegada em nivel federal. Michael Assun¢ao
(Igam) informou que, atualmente, ja existem entidades Gnicas atuando nas regides do Grande, Paraiba
do Sul, Doce e Paranaiba, embora com contratos distintos. No caso do Sao Francisco, embora a mesma
entidade (Agéncia Peixe Vivo) j& esteja equiparada nas 10 circunscri¢des hidrograficas do estado, o
contrato de gestao unificado ainda estd em tramitagdo. Sobre o processo de selecao das entidades, foram
apresentadas trés modalidades: 1.Chamada publica: publicagdo de edital com regras e critérios para
selecdo. 2.Indicacdo direta (sem edital): possivel quando um comité que ainda ndao possui entidade
deseja adotar a mesma entidade ja atuante em uma bacia vizinha. 3.Indicagdo da entidade delegada
federal: quando a entidade ja atua em nivel nacional, podendo também ser indicada no ambito estadual,
se for viavel. Essas medidas visam fomentar uma gestao eficiente e integrada dos recursos hidricos nas
bacias do estado de Minas Gerais. Ele prosseguiu sua apresentacao explicando que, ao final do periodo
inicial de 10 anos do contrato de gestdo com a entidade equiparada, sera feita uma avaliacdo de
desempenho. Caso haja interesse mutuo, o contrato podera ser renovado por mais 10 anos. Os recursos
financeiros envolvidos no contrato de gestdo tém como fonte principal a arrecadagdo da cobranga pelo
uso dos recursos hidricos. Além disso, atualmente existe uma janela de oportunidade para repasse de
recursos do Fundo de Recuperagdo, Prote¢do e Desenvolvimento Sustentdvel das Bacias Hidrograficas



(FHIDRO), especialmente os destinados ao programa de fortalecimento dos comités de bacia. Esses
recursos podem custear tanto despesas administrativas quanto atividades finalisticas do comité. O
palestrante destacou a possibilidade de outras fontes de recurso também serem repassadas via contrato
de gestdo, desde que haja interesse e viabilidade para tal. Como exemplo, mencionou o caso hipotético
do Rio Doce, onde o acordo de Mariana viabiliza a execucdo de agdes por meio da AGEDOCE, entidade
equiparada atuante na bacia. Isso seria viavel mediante aditivo contratual e plano de trabalho especifico,
com detalhamento das atividades a serem executadas. Ele ressaltou que essa possibilidade abre novas
oportunidades para atuacdo das agéncias de bacia. Apds o repasse de recursos, sao utilizados
instrumentos de planejamento ja conhecidos, como o Plano Or¢amentario Anual (POA), aprovado pelos
comités, que define diretrizes para estruturagdo tanto da entidade quanto dos comités. O recurso de
custeio ndo € exclusivo para a entidade, podendo também estruturar os comités. Enfatizou a importancia
da gestdo integrada e da sustentabilidade financeira, com estrutura compartilhada entre as bacias
envolvidas. Se um comité desejar uma sede administrativa exclusiva e houver viabilidade de custeio,
i1sso devera ser arcado com recurso proprio da bacia — o que, muitas vezes, ¢ inviavel. O palestrante
reforcou que a entidade tem autonomia administrativa e técnica, conforme previsto na legislagdo, e que o
papel do comité, ao aprovar o plano or¢gamentario, ¢ verificar se ele esta alinhado com os objetivos do
contrato de gestdo e com as metas do Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP). Nao cabe ao comité definir
detalhes operacionais, como numero de profissionais ou faixas salariais. O PAP, segundo ele, ¢ o
instrumento finalistico por meio do qual a entidade e o comité constroem o caderno de investimentos a
serem realizados na bacia. No tocante as despesas, explicou que ha duas categorias principais: despesas
administrativas (antigo 7,5%) e despesas finalisticas (antigo 92,5%). As despesas administrativas
cobrem custos com infraestrutura fisica, operacional ¢ administrativa da entidade, incluindo sedes e
subsedes, comunicagdo institucional e equipe de apoio a gestdo (como diretores, gerentes e
coordenadores técnicos). Ja as despesas finalisticas sdo destinadas ao financiamento de estudos,
monitoramentos, projetos e obras previstos no plano de bacia, incluindo a contratacdo de equipe técnica
que atuara diretamente na execucdo dessas agdes — uma novidade incorporada ao novo decreto.
Esclareceu que os recursos de investimento agora podem ser utilizados para contratagdo de equipe
técnica ligada diretamente ao PAP, conforme estabelecido no novo decreto. Seguindo, detalhou como os
recursos devem ser aplicados: as entidades deverdo seguir a nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021),
bem como outras normas complementares como o decreto estadual que regulamenta despesas miudas,
contratacdo de pessoal, viagens (Decreto 47.045), financiamento a fundo perdido (como o exemplo do
PROTRATAQUE executado pela GEVAP), e gestdo patrimonial (Decreto 45.242/2009). Sobre os bens
adquiridos, diferenciou os bens administrativos permanentes (mesas, computadores, projetores etc.) dos
bens de projeto (como bombas ou equipamentos vinculados a operacdo de sistemas de saneamento). Os
bens administrativos devem ser registrados no sistema estadual e, caso o contrato seja encerrado, devem
ser devolvidos ao Estado. J4 os bens de projeto sdo doados aos operadores do sistema (geralmente
municipios), conforme termo prévio incluido no projeto. Finalizando, abordou o conceito de frustra¢do
de receita, introduzido pela Lei 13.199/1999 e detalhado no Decreto 49.023. A frustracdo ocorre quando
a arrecadacao efetiva ¢ inferior ao valor previsto, ja descontado o percentual de 20% de inadimpléncia
aceitavel. Por exemplo, se uma bacia tiver boletado R$ 1.000.000,00 e arrecadar R$ 800.000,00, esta
dentro da margem; se arrecadar apenas R$ 700.000,00, caracteriza-se frustragdo de receita. Nesse caso, a
entidade deve analisar o impacto no seu fluxo de caixa e, se necessario, apresentar ao Igam um plano de
acdo para mitigar os efeitos da frustracdo. O Igam avalia esse plano e, caso aprove, o comité delibera.
Ap6s aprovacao final pelo Conselho Estadual, a entidade implementa o plano, com acompanhamento do
comité. Caso a frustracdo comprometa despesas fixas da entidade (como salarios, aluguéis, contratos),
medidas devem ser adotadas, como suspensdo de novas contratagdes ou readequagdes no orgamento.
Concluiu sua apresentacao destacando a possibilidade de desclassificagao de entidades equiparadas em
caso de avaliacdo insuficiente na execucdo do contrato de gestdo, o que pode levar a rescisdo contratual.
Explicou que o decreto apresentado também dispde sobre os procedimentos de encerramento do contrato
e normas transitorias, com prazo de 180 dias para a adequag¢do dos contratos as novas regras. Apds
encerrar sua fala, perguntou se havia duvidas. Adalberto Paixao (SF10) (sf10) cumprimentou os
presentes e elogiou a apresentagdo, destacando sua clareza. Trouxe uma questdo relativa a selecao das
entidades equiparadas, especificamente quanto a possibilidade dessas entidades captarem recursos
internacionais — como observado em reunides com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico
(ANA). Ele questionou se esse critério foi considerado no processo de sele¢do, uma vez que fontes
internacionais possuem exigéncias especificas. Parabenizou também a introdugdo do conceito de



“frustracdo de receita”, por oferecer maior seguranca a entidade. Michael Assunc¢ao (Igam) esclareceu
que o decreto prevé a possibilidade de utilizagdo de outras fontes de recursos, ndo apenas especificas ou
limitadas. Afirmou que, se a entidade conseguir captar recursos, especialmente externos, sera benéfico
para a bacia. Ressaltou que, na pratica, o Estado pode repassar outras fontes além da cobranca e do
FHIDRO, como convénios com secretarias (agricultura, infraestrutura, etc.). Deu como exemplo a
Agéncia Peixe Vivo, que firmou parceria com a Coca-Cola para atuagdo na bacia do Rio das Velhas,
fora do contrato de gestdo — utilizando instrumento juridico direto entre a entidade e o financiador.
Destacou que esse tipo de captacdo nao transita pelo contrato de gestdo estadual, sendo um contrato
autonomo. Assim, embora essas parcerias sejam positivas € possam ser pontuadas na avaliacdo da
entidade, elas ocorrem paralelamente ao contrato formal de gestdo firmado com o Estado. Senisi Rocha
(DO6) parabenizou Michael pela apresentacdo e levantou diversos pontos de davida: 1.Solicitou mais
clareza sobre o mecanismo de equiparacao entre comités estaduais e federais, especialmente sobre a
renovagao ou aditamento dos contratos de gestdo, citando como exemplo o CBH-Doce, que ja possui
delegacao federal renovada. 2.Questionou se, ao utilizar a equiparagao, o Estado deve necessariamente
seguir o tempo remanescente do contrato federal (por exemplo, 6 ou 7 anos restantes), ou se pode
estabelecer novo prazo de até 20 anos. 3.Perguntou por que a despesa com comunica¢do foi destacada
isoladamente do restante dos itens de custeio no decreto, uma vez que, em sua visdo, ela também
compoe o custeio. 4.Solicitou esclarecimentos sobre a formula progressiva de calculo de custeio
(mencionada no artigo 13, §1°), sobretudo no que tange a tabela de percentuais — perguntou se os saltos
sdo fixos (por exemplo, de 7,5% para 10%) ou se ha variacdes. 5.Por fim, questionou se o novo decreto
estadual estaria de alguma forma revogando ou se sobrepondo as diretrizes previstas na lei do FHIDRO,
especialmente quanto ao critério de aprovacdo pelo Conselho Estadual. Michael Assuncio (Igam)
explicou que o decreto em questdo ndo trata da regulamentacdo do FHIDRO. Quando citou o FHIDRO,
foi apenas no contexto das alteragdes feitas na Lei Estadual n® 13.999/99. O decreto especifico do
FHIDRO foi publicado recentemente (por volta de 20 de maio) e ¢ um instrumento a parte, com regras
proprias — inclusive sobre a reparticao de cotas entre comités. Esclareceu que os detalhes sobre faixas e
formula de custeio progressivo serdo apresentados na sequéncia, durante a exposi¢do da DN CERH-MG
N° 98, a qual trata especificamente do tema. O decreto estadual limita os contratos de gestdo a 10 anos.
Se houver uma equiparag¢do valida com um contrato federal de 20 anos, apds os primeiros 10 anos de
contrato estadual, pode haver uma renovacao contratual (ndo um aditivo propriamente dito) por mais 10
anos, desde que se avalie positivamente a continuidade da entidade. Utilizou o caso do CBH - Doce
como exemplo atual: a equiparacdo com a entidade federal termina em dezembro. Estdo sendo adotados
procedimentos para renovacdo por mais 10 anos, com dispensa de chamamento publico, mantendo a
mesma entidade — a Agéncia do Doce (AGDOCE). Sobre a questdo da comunicagdo, Maicon explicou
que o decreto distingue entre despesas administrativas, como o site € a comunicagdo institucional da
entidade (voltada ao publico geral) e despesas finalisticas, que sdo ligadas diretamente a execu¢do dos
programas e projetos dos comités. O item de comunicacao citado no decreto se refere exclusivamente a
comunicag¢do institucional da entidade equiparada, por isso foi separado e nao inserido no grupo geral de
custeio; Gustavo informou que sua duvida era sobre aditivo contratual, mas foi devidamente esclarecida
pelas falas anteriores. Parabenizou a apresentacdo e registrou sua presenca como representante do
Comité da Nascente do Rio Grande. Antes disso, Senisi Rocha (DO6) interveio rapidamente para
perguntar se haveria espago na reunido para tratar da inadimpléncia junto a Michael. Michael Assuncio
(Igam) respondeu que essa responsabilidade caberia a geréncia responsavel pela cobranga, ndo a ele
diretamente. Tobias Vieira (secretario executivo) sugeriu seguir com a proxima apresentacdo, que
abordaria a DN CERH-MG N° 98, a qual possui conexao com o tema da inadimpléncia, e depois abrir
nova rodada de falas. ITEM 5 - APRESENTACAO DO DECRETO ESTADUAL N.° 49.023, DE 16
DE ABRIL DE 2025, QUE DISPOE SOBRE A EQUIPARACAO DE ENTIDADES A AGENCIA
DE BACIA HIDROGRAFICA E A CELEBRACAO DE CONTRATO DE GESTAO ENTRE O
INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS E ENTIDADE EQUIPARADA, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS - Igam. Michael Assunciio (Igam) explica que a apresentagdo sera sobre
a Deliberacdo Normativa n°® 98, aprovada em 2025 pelo CERH-MG, tratando de temas referentes a
gestdo integrada dos recursos da cobranga e custeio administrativo para entidades equiparadas as
agéncias de bacias hidrograficas. Tobias contextualiza que a DN CERH-MG N° 98 atualiza e retine
normativos anteriores (DN CERH-MG 19, 22, 23 e 35), trazendo aprimoramentos e convergéncias. A
DN esta estruturada em cinco capitulos: Capitulo 1: Trata das agéncias de bacias e das entidades
equiparadas, incluindo associacdes de wusudrios, consorcios municipais, fundacdes privadas e



organizagdes da sociedade civil. Destaca a ampliagdo do rol de entidades equiparadas pela Lei do
FHIDRO (alteracdo da Lei 13.99), com exemplos como a Fundag¢ao PCJ em Sao Paulo. Destaca também
a complexidade para equiparar consorcios municipais, devido a exigéncia de mais de 50% dos
municipios com sede urbana como associados, o que nem sempre ¢ viavel, citando como exemplo a
bacia do Sao Francisco. Enfatiza que as associagdes regionais e setoriais de usuarios de recursos hidricos
permanecem como principais modelos utilizados atualmente no estado. Trata ainda da gestdo integrada,
como pactos de integracdo ja existentes em bacias como Sdo Francisco e Doce, e a importancia da
convergéncia das agdes e planejamento entre comités para otimizar recursos. Capitulo 2: Referente ao
percentual de custeio administrativo destinado as entidades equiparadas. Tobias entrega a palavra ao
Filipe para detalhar a metodologia do calculo e tabela de faixas. Capitulo 3: Sobre o contrato de gestao,
enfatizando a obrigatoriedade da celebragdo do contrato com o Estado em prazo de até um ano, com
possibilidade de prorrogacao. Caso o contrato ndo seja celebrado, a equiparagcdo pode ser cancelada.
Capitulo 4: Trata da gestdo integrada entre Comités, Agéncias e Entidades, com experiéncias praticas ja
em curso. Disposicdes finais: Adequagdes nos contratos vigentes, especialmente nos percentuais de
custeio, que Filipe explicara. Filipe apresenta o Capitulo 2 da DN 98, focado na defini¢do do percentual
de custeio administrativo, sua metodologia de calculo, e aplicacdo pratica considerando regras de
transi¢do do artigo 25. Explica a motivagdo para a atualizagdo, com base na altera¢do da Lei do FHIDRO
(Janeiro do ano anterior), que redefine os percentuais minimos para investimentos (minimo de 80% para
investimentos em bacias) e permite variacdo de 0 a 20% para custeio. Apresenta o artigo 12, que
estabelece que o percentual de custeio sera regressivo: quanto maior o montante cobrado, menor o
percentual de custeio. Explica que o céalculo considera o montante total cobrado integrado e ajustado
pela inadimpléncia média ponderada, e que a tabela de faixas do anexo unico tem 6 faixas de valores.
Ressalta que a leitura da tabela ndo ¢ linear devido a uma “parcela acrescentar” que faz parte do calculo,
e que o artigo 13 explicita a formula. Destaca que o artigo 8 estabelece a integragao por bacias
hidrograficas federais, e que a atuagdo deve ser de uma tUnica entidade para o conjunto da bacia. Expde
as premissas usadas na constru¢ao da tabela em conjunto com a CETEP, incluindo a integragdo, a
regressividade, pardmetros minimos para estrutura administrativa e a manuten¢do do custeio minimo em
7,5%. Aborda também a objetividade da tabela, que servird de base para os contratos de gestdo,
conforme a regra de transi¢do. Por fim, comeca a detalhar o artigo 13, que traz a férmula para o célculo
do percentual de custeio final, envolvendo o montante total cobrado (OMC), o coeficiente de
inadimpléncia (CI), o percentual da tabela e a parcela acrescentar. Explica que a base de calculo € o
montante total cobrado integrado, ajustado pelo complemento do coeficiente de inadimpléncia,
representando o valor projetado de arrecadacdo liquida. Indica que o resultado da formula serd o
percentual final a ser aplicado no custeio da entidade. Explicou detalhadamente o calculo da base de
custeio administrativo das entidades com base na metodologia do capitulo 2 da ADNE, conforme os
artigos da DN 98/2025. Ele iniciou reforcando que a base de célculo ¢ obtida multiplicando-se o
montante cobrado em cada bacia pelo fator (1 - inadimpléncia). Como exemplo, citou a bacia do Sao
Francisco, onde o montante cobrado foi de aproximadamente R$ 69.269.000, com uma inadimpléncia de
30,96%, resultando em uma base de calculo efetiva de cerca de R$ 47,8 milhdes. Em seguida, detalhou o
enquadramento dessa base na tabela de faixas para defini¢do do percentual de custeio e da parcela
acrescida. Por exemplo, a bacia do Rio Doce, com base de calculo de R$ 23.000.187, enquadra-se na
faixa 5 da tabela, com percentual de custeio de 10% e parcela acrescida de R$ 1.000.250. Ele
exemplificou que a formula consiste em multiplicar a base de calculo pelo percentual, somar a parcela
acrescida e dividir pelo valor da base de calculo, resultando no percentual final de custeio da entidade
(exemplo, 15,4% para o Rio Doce). Para outras bacias, apresentou percentuais distintos, como 11,4%
para o Sdo Francisco, 12,5% para o Paranaiba, chegando ao percentual maximo de 20% para as bacias
com base de calculo inferior a R$ 5 milhdes, como rios PCJ, Paraiba do Sul, Sio Mateus ¢ Mucuri. Ele
destacou que o valor monetario destinado ao custeio administrativo sera calculado sobre o valor
efetivamente arrecadado no exercicio, aplicando-se o percentual definido, conforme o artigo 14. Ou seja,
o percentual incide sobre o que realmente foi arrecadado, ndo sobre valor projetado. Sobre o artigo 15,
mencionou que os percentuais serao revisados a cada cinco anos (quinquénio), destacando que o periodo
vigente dessa regra ¢ de maio de 2025 a maio de 2030. No artigo 16, explicou que a funcdo de agéncia
de bacia podera usar o percentual previsto no artigo 12. O artigo 17 trata da viabilidade economica da
entidade, que ¢ avaliada quando ela aceita participar do processo de selecdo e equiparagdo, ja
conhecendo o percentual a que tera direito. Encerrando a explicagdao do capitulo 2, falou sobre o artigo
25 e o processo de transicdo para contratos de gestdo vigentes antes de 6 de maio de 2025. Ele



esclareceu que para essas entidades, o percentual fixado até entdo ¢ de 7,5%, que so podera ser revisado
mediante termo aditivo, desde que a entidade esteja equiparada em todas as circunscri¢des hidrograficas
e com a manifestagdo da entidade e dos comités. Caso a revisdo ocorra, a deliberacdo de equiparagdo da
entidade deve ser retificada e formalizada. A partir desse momento, o percentual revisado passa a valer, e
contratos futuros devem conter clausula condicionando novos desembolsos a aprovacdo do novo plano
or¢camentario (custeio) e do plano de aplicagdo (investimento). Falou ainda que para contratos futuros
celebrados apds 6 de maio de 2025, o percentual serd o definido pela ADNE, e contratos podem ter
vigéncia longa (exemplo, 10 anos), com percentuais fixados dentro do periodo até¢ 2030. Se houver
revisdo no meio do contrato, deve-se seguir os procedimentos para contratos vigentes, com anuéncia
expressa da entidade e dos comités. Finalizou dizendo que esta a disposi¢do para esclarecer duvidas, e
passou a palavra para perguntas. ITEM 6 - MOMENTO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS SOBRE
AS APRESENTACOES FEITAS. Tobias Vieira (secretario executivo) abriu as inscri¢des para
perguntas e comentarios. Marcelo da Fonseca (Igam) reforcou o trabalho que a equipe, coordenada por
Thiago Figueiredo Santana, realizou para desburocratizar o sistema e facilitar a execucao dos recursos da
cobranca pelas entidades. Ressaltou a importancia da flexibilidade e simplificacdo, permitindo que as
entidades executem os recursos com maior agilidade. Ele alertou para a necessidade de cuidado com o
aumento do percentual de custeio, que pode chegar a 20%, para que isso ndo resulte em uso inadequado
do recurso, como aumento de despesas administrativas desnecessarias. O recurso de custeio deve ser
utilizado com responsabilidade, para garantir que o investimento na bacia ndo seja comprometido.
Destacou a importancia do acompanhamento proximo por parte dos comités para assegurar que o que for
pactuado seja executado de forma eficiente e com prudéncia. Enfatizou a necessidade de que as
entidades tenham planos de aplicagdo mais estruturados e acompanhamento constante para garantir
resultados efetivos na bacia. Senisi Rocha (DO6) parabenizou o apresentador Felipe pela didatica e
pediu esclarecimentos a Michael sobre se o decreto ja autoriza as entidades a aplicarem os percentuais
de custeio ou se ainda ¢ necessaria alguma deliberagdo adicional. Além disso, perguntou como na pratica
¢ feita a operacionalizacao da equipe técnica: se ¢ necessario montar equipes especificas para cada agao
ou se pode-se usar a equipe técnica ja existente, dimensionando-a conforme o empenho nos projetos.
Também questionou sobre a relagdo inversa entre o percentual de custeio ¢ o volume arrecadado, tema
que estava ligado a apresentacdo anterior. Michael Assunc¢do (Igam) explica que, quando a agéncia
(AG) notificara a Doce sobre a liberagdo dos comités, serd informado o percentual de custeio vigente,
que no caso sera de 15,4%. Esse percentual valera para o processo de renovagdo da Doce e para o
contrato de gestdo ja4 a ser celebrado, aplicando assim a regra geral. Esclarece que existem outros
cenarios para comités com contratos vigentes, citando contratos recentes, como o do comité do Rio
Grande (assinado no ano passado com vigéncia até 2034), contratos do Paranaiba até 2030, e do Peixe
Vivo no Sao Francisco até 2027. Detalha que para alterar o percentual de custeio dos contratos vigentes,
que foram assinados com percentual anterior de 7,5%, existe um procedimento especifico: a entidade
precisa provocar os comités envolvidos, que precisam concordar unanimes para encaminhar ao conselho
estadual a proposta de alteracdo da deliberacdo. Apds aprovacado, faz-se um aditivo ao contrato de gestdo
com o novo percentual, que soO sera praticado efetivamente apds revisdo dos instrumentos de
planejamento (POA e PPA). Comenta que ha contratos vigentes também no PS (Parand e Sao
Francisco), com prazos que vao até junho de 2026, e que, diante do encerramento préximo, pode nao ser
viavel iniciar o processo burocratico para revisdo do percentual, sendo melhor tratar a renovacao
diretamente. Pede confirmagdao se a explicagdo sobre o primeiro ponto foi clara e menciona que
esqueceu de responder a segunda pergunta. Michael Assuncdo (Igam) explica que o decreto recente
alterou regras relativas a equipe técnica, € que ainda estao sendo elaborados normativos complementares
para orientar essa transi¢ao. A entidade ndo precisara substituir toda a equipe técnica atual por uma nova
para cumprir o regramento, pois isso seria inviavel. A transicdo serd gradual, com documentos de
controle para facilitar futuras verificagdes. A equipe técnica pode ser composta por profissionais que
atuam em mais de uma atividade prevista no PAPI (Plano de A¢ao de Protegao Integrada). Ressalta que
ja& comunicaram as entidades para terem paciéncia, pois o decreto dd um prazo de 180 dias, mas eles
planejam finalizar as normas em 90 dias para evitar inseguranga juridica e turbuléncia na avaliagao das
prestacdes de contas. Comenta que a agéncia terd que identificar e distinguir claramente quem esta
especificamente dedicado a execugao das agoes do PAP. Adalberto Paixao (SF10) aponta que o decreto
foi um avango para todos os comités, mas manifesta preocupacao sobre a transparéncia na gestdo dos
recursos, especialmente quanto ao possivel aumento da remuneracdo da diretoria da entidade em
detrimento da execugdo das agdes do PAP. Sugere que seja previsto um mecanismo para suspensao em



caso de mau uso, enfatizando a necessidade de maior transparéncia e controle. Michael Assuncio
(Igam) responde a Adalberto, explicando que o aumento no volume de recursos podera permitir a
entidade fortalecer sua equipe técnica, o que deve ser discutido e aprovado pelo comité na aprovacdo do
PAP, incluindo a necessidade e custo da contratagdo dos profissionais. Reforga que serd necessario
aprovar um plano de cargos e saldrios pela assembleia da entidade, e que as remuneragdes devem
respeitar os limites constitucionais. Também destaca a importancia do comité participar na fiscalizagao
para evitar pagamentos indevidos. Adalberto Paixdo (SF10) aprova as explicagdes, reforcando a
importancia da transparéncia para acompanhamento publico, que permita identificar se ha priorizagao
indevida da remuneracdo da diretoria em detrimento da execucdo do plano. Michael Assunciao (Igam)
complementa dizendo que ja existe um programa de trabalho que exige das entidades a publicacdo de
informagdes no site do comité e da entidade, incluindo relagdo de funciondrios, cargos e salarios, o que
ajuda no acompanhamento e transparéncia das prestagdes de contas. Thais AG Peixe vivo apresenta-se
como parte da coordenacdo juridica da agéncia e explica que a diretora geral ndo pode estar presente.
Agradece as apresentacdes feitas por Michael e Filipe e destaca uma davida: no processo para solicitar
revisdo do percentual, se o célculo serd trazido por uma nota técnica do Igam ou se a agéncia fara esse
calculo. Outra duvida € sobre o passo a passo do processo: ap0ds o inicio do processo, havera necessidade
de replanejar os PAP’s, submeter as plenarias dos comités para manifestacdo, e enviar essa manifestacao
ao Igam e ao Conselho Estadual para aprovagao. Questiona se ¢ possivel iniciar o processo antes mesmo
da assinatura do contrato para casos que sé tém a equiparagdo deliberada. Michael Assunc¢ao (Igam)
confirma que a metodologia de célculo foi estabelecida pela Agéncia, e que sera apresentada por nota
técnica, que serd publicada junto com portaria validando os percentuais, prevista para a semana seguinte.
A partir disso, as entidades poderdo provocar os comités para revisdao dos percentuais. Lembra que,
mesmo com multiplos contratos, para alterar percentual, todos os comités envolvidos devem concordar,
garantindo a uniformidade da metodologia. Esclarece que nao ¢ necessario assinar o contrato para
solicitar alteragdo do percentual, bastando provocar o comité e aprovar no conselho. Tobias Vieira
(secretario executivo) retoma a palavra para seus comentarios, ressaltando a experiéncia que ja tiveram
nos comités do Sdo Francisco e Paranaiba, onde ja houve dificuldades da agéncia em garantir
profissionais técnicos para atender os projetos, o que leva a “manobras” para custear essas equipes.
Ressalta que isso ¢ recorrente e destaca a importancia dos comités criarem um regramento claro para as
acoOes previstas na bacia, evitando propostas sem planejamento que geram retrabalho e impedem a
aplicagdo efetiva dos recursos do percentual aplicado no Comité Paracatu-Urucuia, comentando que ja
houve uma ampla discussdo sobre o tema naquela regido. Ele expressa sua percep¢ao de que sera dificil
conseguir aprovacao para alterar esse percentual. Ele lembra que, na discussdo do pacto anterior, houve
um parecer de viabilidade financeira que utilizava 7,5% para os Servicos de Fiscalizacdo e Suporte
(SFS) que ainda nao tinham agéncia gestora. Enfatizou que naquela época a decisdo foi de ndo
ultrapassar o limite de 7,5% para custeio, pois quanto maior o percentual destinado a custeio, menor o
valor que sobra para aplicacdo direta nas acdes do comité. Ele antecipa resisténcia para mudar esse
percentual, especialmente porque o novo percentual apresentado pelo Igam aponta para 11%, o que, em
seu entendimento, conflita diretamente com o artigo 22, paradgrafo 1° da Lei 9.433, que limita o
percentual para custeio a 7,5%. Michael Assuncio (Igam) responde detalhando que a regulamentacao
recente da Lei 13.199 alterou esse dispositivo, permitindo percentual de custeio de até 20%, desde que
aprovado pelo conselho estadual de recursos hidricos. Ele explica que esse novo percentual esta sendo
aplicado inicialmente apenas nos novos contratos, enquanto os contratos vigentes serdo tratados como
transi¢do. Marcelo da Fonseca (Igam) complementa, esclarecendo que a Lei 9.433 tem uma aplicagdo
geral e especifica. Ela regula a cobranga pelo uso dos recursos hidricos federais (rios de dominio da
Unido), mas o estado tem autonomia para gerir corpos hidricos estaduais e seus instrumentos, o que
inclui alterar os percentuais para custeio dentro do seu ambito. Ele refor¢a que a lei estadual 13.199
passou por todo o processo legal e esta vigente, e que a defini¢do operacional desses percentuais ocorre
por decreto e portarias especificas. Ele ressalta também que qualquer alteragdao contratual requer aditivo
aprovado pelos comités envolvidos, para garantir transparéncia e legalidade no processo. Luiz Antonio
Garcia (SM1), informa que precisa se retirar por causa de uma audiéncia no Ministério Publico,
agradece aos presentes ¢ passa a conducdo para o Carlos Eduardo Silva (DO1), que assume a
conducao da reunido. Milena Nascimento (PJ1), representante dos usuarios de recursos hidricos,
manifesta davidas sobre a aplicagdo dos 20% de custeio no seu comité, que ¢ pequeno e ndo tem
entidade gestora. Ela comenta que a Fundacao PCJ, entidade que gere bacias de dominio da Unido,
poderia assumir essa func¢do, mas ha dividas sobre a viabilidade financeira para contratar equipe técnica



mesmo que minima, como estagiarios, € se o0 montante arrecadado permitiria celebrar contrato de gestao.
Ela questiona ainda como seria tratado o montante arrecadado até o momento, que nao foi aplicado na
bacia. Michael Assun¢ao (Igam) explica que, contabilmente, os recursos arrecadados até agora estdo no
Estado, e que, ao assinar um contrato de gestdo, todo esse recurso serd repassado para a entidade
executar conforme as diretrizes. Ele menciona que essa discussdo vem ocorrendo ha algum tempo,
inclusive com a Fundagao PCJ, e que o Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FHIDRO) pode aportar
recursos adicionais, especialmente para comités com menor arrecadagdo, como o PJ. Ele afirma que a
portaria do FHIDRO ainda estd sendo elaborada, ¢ a minuta sera apresentada para definir as quotas,
possibilitando o aumento dos recursos para estruturacdo da entidade do comité. Milena Nascimento
(PJ1), confirma a davida sobre a portaria do FHIDRO ainda nao ter sido publicada. Michael Assun¢ao
(Igam) confirma que a portaria estd em fase final, e que os recursos do FHIDRO sdo destinados
exclusivamente para apoio administrativo e operacional do comité, ou seja, para financiar a entidade
gestora que terd a funcdo de secretariado executivo. Marcelo da Fonseca (Igam) acrescenta que além
da portaria, serd necessaria uma deliberagdo do CERH-MG para autorizar o repasse dos recursos do
FHIDRO. Hideraldo Bush (GD8), parabeniza Felipe e Michael pelo avango na politica estadual de
recursos hidricos e levanta duas questdes: primeiro, sobre a “Lei Robin Hood”, que prevé que comités
com maior arrecada¢do, como o Comité GDS8, devem ajudar comités com menor arrecadagdo; ele
questiona como essa logica se aplica na defini¢do dos percentuais e repasses. Segundo, ele pergunta se a
iniciativa de propor alteragdes no percentual de custeio deve partir da entidade gestora ou se os proprios
comité€s podem provocar essa mudanca. Michael Assun¢iao (Igam) responde que a proposta € que o
processo seja iniciado pela entidade gestora, que avalia suas condi¢des de atendimento e, se entender
oportuno, procura o comité para discutir a revisdo do percentual. No entanto, o comité também pode
solicitar essa revisao. O importante ¢ que haja concordancia entre as partes para levar a proposta ao
conselho estadual. Ele refor¢a que o calculo do valor do FHIDRO serd inversamente proporcional a
arrecadagdo de cada comité, beneficiando os comités menores, € que o repasse desses recursos
dependera de deliberacdo do CERH-MG e publicacao da portaria correspondente. Por fim, ele explica
que a execu¢do dos recursos deve fomentar a gestdo integrada e ndo necessariamente cada comité
precisa manter estrutura propria; a entidade gestora poderd administrar os recursos de varios comités e
apresentar planos de trabalho que serdo aprovados conjuntamente pelos comités envolvidos, assegurando
a aplicacdo correta dos recursos na respectiva area geografica. Michael Assunc¢io (Igam) explicou que
os recursos arrecadados pelas oito circunstancias hidrograficas seriam reunidos em uma conta Unica
destinada a Entidade gestora, que junto com essas oito unidades elaboraria um plano de trabalho. Ele
ressaltou que a destinagdo dos recursos nao precisa ser uniforme; por exemplo, se uma das unidades
arrecada mais, pode destinar parte para outra, ndo havendo problema em transferir recursos entre elas. O
importante, segundo ele, ¢ que todos sejam atendidos enquanto houver or¢amento disponivel na conta
unica, podendo usar o recurso para atender a demanda de forma compartilhada ou, caso decidam, cada
um usar sua cota individualmente até o esgotamento dos recursos. Ele finalizou deixando claro que essa
discussdo ficar4 para os envolvidos e indicou que o Thiago poderia complementar. Thiago Figueiredo
(Igam) trouxe uma explanagao sobre a proposta de rateio proporcional dos recursos da cobranga para o
custeio dos comités. Ele explicou que os comités com menor capacidade arrecadatoria receberiam ajuda
para estruturagdo, enquanto os que arrecadam mais poderiam repassar parte dos recursos para outros.
Falou também da articulacdo com a Agéncia PCJ para absor¢do de funcdes e suporte aos comités com
arrecadacdo menor, citando um exemplo da Agéncia PCJ que arrecada cerca de 70 mil reais anuais, o
que ndo cobre nem estagiarios, e da necessidade de juntar os recursos para garantir suporte estrutural e
participacdo em instancias estratégicas. Finalizou agradecendo e reforcando a importancia da cooperagao
entre comités. Tobias Vieira (secretario executivo) agradeceu e reconheceu o atraso da pauta,
reforgando o agradecimento a equipe do Igam por trazer essa discussao importante para o comité, ja que
o tema afeta todos os comités. Ele anunciou a proxima pauta que era uma proposta de construir um pacto
entre os comités mineiros para a recuperacao das bacias, criando uma meta conjunta a ser alcangada nos
proximos 5 a 10 anos, usando os recursos da cobranca de forma estratégica. Chamou o Marcelo para
expor suas ideias. ITEM 7 - APRESENTACAO E DEBATE SOBRE PACTO ENTRE OS
COMITES MINEIROS PARA A RECUPERACAO DAS BACIAS E APLICACAO EM
PROJETOS OBSERVANDO O PACTO. Marcelo da Fonseca explicou que a ideia surgiu durante o
Forum Brasil das Aguas, em Jodo Pessoa, motivada pelo contingenciamento dos recursos da cobranga
pelo governo federal e a percepgao da ineficiéncia do sistema como um todo. Ele destacou que o sistema
ndo tem conseguido mostrar claramente seus resultados para a sociedade, apesar da cobranga estar



implantada em Minas Gerais com todos os comités arrecadando recursos. Marcelo enfatizou o risco de
descrédito caso em 5 ou 10 anos ndo seja possivel mostrar melhorias reais nas bacias. Por isso, propos a
criagdo de uma meta coletiva para os comités mineiros, com um projeto ou acgao estratégica que envolva
todos os comités e que permita medir resultados concretos — por exemplo, recuperacao de hectares de
areas degradadas, implementa¢do de planos municipais de saneamento, ou constru¢do de estacdes de
tratamento de esgoto. Essa meta serviria para dar visibilidade e robustez ao sistema, além de ajudar na
captacdo de recursos adicionais de parceiros, usando os recursos da cobranga como indutores de
investimentos maiores. Ele concluiu dizendo que o GT para esse tema deve alinhar-se com o Plano
Mineiro de Seguranga Hidrica e outras politicas estaduais para maximizar impacto. Geraldo Magela
(Dindao) (Do2) saudou e falou diretamente sobre a falta de entrega efetiva dos projetos que os comités
apoiam, destacando que muitas a¢gdes come¢am e tém recursos liberados, mas nao sdo concluidas. Citou
sua experiéncia no Comité Piracicaba e Doce, onde ha muitos projetos iniciados e poucos concluidos,
mesmo com desembolsos altos, usando como exemplo Jodo Monlevade onde mais de 26 milhdes de
reais foram liberados mas muitos projetos sequer comegaram, por falta de acompanhamento dos comités.
Ele refor¢ou a importancia de um acompanhamento mais rigoroso para garantir a efetivacdo dos
recursos € agcoes. Também citou a questao dos planos municipais de saneamento, muitos dos quais foram
custeados e entregues mas nao tiveram implementa¢ao ou cobranga efetiva dos municipios. Defendeu
que os comités fagcam planos mais enxutos e praticos, com acompanhamento préximo dos desembolsos
para garantir resultados concretos. Senisi Rocha (DO6) iniciou sua fala agradecendo a presenca do
Marcelo e ressaltando a importancia da interlocugdo direta e transparente. Ele expressou seu incomodo
com o cenario atual, onde mesmo com anos de empenho dos comités, o cendrio das bacias ndo mudou
como se desejava. Relatou o sacrificio pessoal e familiar envolvido no trabalho nos comités, muitas
vezes sem retorno financeiro, e defendeu que, com as ferramentas e dispositivos atuais — como o PAP,
POA, planos de bacia e sistemas de monitoramento em tempo real — ndo se precisa de novos
dispositivos para estabelecer metas. Para ele, o que falta ¢é refletir sobre o que tem impedido o avango e
por que os resultados nao se concretizam plenamente. Ressaltou que o sistema ja esta bem estruturado
para alcangar os objetivos pretendidos e que o 6rgdo gestor pode ajudar a identificar obstaculos e
dificuldades que impedem mudancas praticas na realidade. Ele opinou que ndo vé a necessidade
imediata de estabelecer um novo pacto ou mecanismo para provocar o cumprimento de metas,
considerando que ja héd ferramentas disponiveis. Marcelo da Fonseca (Igam) concordou que ndo ¢
necessario “inventar a roda”, ja que as agdes estdo previstas em varios planos estaduais e de bacia, mas
apontou que a falta de convergéncia entre esses planos faz com que as acdes sejam fragmentadas e
pouco robustas. Ele propds uma convergéncia para identificar agdes comuns a todos os planos e priorizar
metas compartilhadas, levando em consideracdo as diferentes realidades regionais (semiarido, noroeste,
sul etc.). Sugeriu estabelecer um “planejamento magro” plurianual com metas factiveis para os 34
comités de Minas Gerais, focando em grandes linhas de acdo prioritarias por regido, como elaboragdo de
planos de saneamento no semiarido, ou recuperagdo da qualidade da dgua no centro-sul. A ideia € que o
pacto seja uma constru¢do voluntéria e colaborativa, ndo uma imposi¢do, que facilite a replicagdao de
projetos e aumente a eficiéncia. Adalberto Paixdo (SF10) reforcou o que foi dito, mencionando a
importancia de retomar e reestruturar relatorios de acompanhamento dos planos de bacia, para gerar
impactos positivos e visibilidade para as metas. Ele acredita que melhorar esses relatérios ajudaria o
processo de monitoramento. Tobias Vieira (secretirio executivo) concordou e acrescentou que ter
metas comuns facilita discussdes internas e a atuagdo conjunta dos comités, fortalecendo o papel
estratégico do forum. Ele afirmou que a ideia do pacto ¢ boa e pode ser construida dentro do grupo de
trabalho, destacando que provavelmente serd necessario definir multiplas metas gerais, cada uma
adaptada a realidade regional, mas que atuem para convergir esfor¢os. Enfatizou a importancia do pacto
para dar continuidade as metas, evitando a descontinuidade causada por mudangas de gestdo, e
transforma-lo em um instrumento construtivo ¢ colaborativo. Wilson Acacio (PS1) se manifestou,
trazendo consideragdes importantes sobre a realidade dos comités em Minas Gerais. Ele destacou que a
infraestrutura dos comités era precaria até pouco tempo atrds — sem computadores ou sede propria — e
que apesar de haver avangos recentes, ainda ha muito a ser feito. Lembrou que sé 14 comités tinham
cobranga até pouco tempo atras e que as dificuldades historicas precisam ser reconhecidas. Falou que a
estrutura da equipe técnica do orgdo gestor ¢ enxuta, o que limita o atendimento as demandas dos 34
comités, e que as leis e a burocracia dificultam a aplicagdo dos recursos financeiros no territério. Ele
exemplificou com o Fundo de Investimento (FHIDRO), que esteve parado por muito tempo por
impedimentos legais, € que poucos projetos foram aprovados. Ele ressaltou que varias propostas e



agendas propositivas elaboradas com participacdo técnica ficaram paradas, como a “agenda propositiva”
discutida e aprovada, mas nunca implementada, e questionou por que os planos estaduais ndo so
colocados em pratica de forma efetiva. Finalizou pedindo mais apoio dos governantes para fortalecer a
gestdo das aguas no estado, destacando a competéncia técnica do 6rgdo gestor e a necessidade de mais
recursos para as bacias hidrograficas. Wellington Goncalves (MU1) parabenizou a conducdo da pauta e
reafirmou as preocupagoes trazidas por Wilson. Ele compartilhou que tem recebido questionamentos em
seu comité, do CBH do Mucuri, especialmente sobre critérios técnicos para definir quais bacias sao
prioritarias € como garantir que a bacia do Mucuri ndo seja mais ignorada em repasses de recursos e
acdes. Mencionou um episodio grave de seca em Nanuque, municipio proximo, que foi excluido
inicialmente dos prémios estaduais de enfrentamento a seca, e destacou a falta de infraestrutura e
recursos que prejudicam o trabalho efetivo do comité. Também agradeceu o papel do orgdo gestor
(Igam) e manifestou esperanca de que a nova discussdao do pacto, iniciada recentemente, possa dar
continuidade aos trabalhos e trazer melhorias concretas para seu territorio. Hideraldo Buch (GDS), faz
uma fala reflexiva e critica sobre o contexto da construcao do pacto. Relembra que o Igam trouxe uma
antecipa¢do de cenario vivenciado pelos comités federais diante dos contingenciamentos or¢amentarios
promovidos pelo Governo Federal, especialmente os que atingiram a ANA Comenta que a cobranga
pelos resultados e pela destinagdo dos recursos financeiros € crescente, € que os comités devem se
preparar para prestar contas sobre como os recursos sdo aplicados. Aponta que o pacto pode ser um
instrumento de antecipagdo e organizagdo diante dessa cobranca futura, inclusive tratando com
normalidade a assinatura do pacto por Minas Gerais com a ANA. Enfatiza que o grupo de trabalho (GT)
pode ajudar a construir indicadores e diretrizes uteis para esse cendrio. Parabeniza as observagdes do
Igam e considera pertinente a proposta. Mauricio Scalon (PN3) destaca a importancia do pacto, mas
ressalta que os comités devem manter sua autonomia nas discussodes relativas as suas respectivas bacias.
Reforca que ¢ legitimo cada comité decidir com base nas suas realidades, apesar das similaridades entre
as bacias. Relata sua experiéncia na politica de recursos hidricos em Minas Gerais, destacando avangos
significativos ao longo de mais de uma década, inclusive com reconhecimento nacional. Compara a
situacdo mineira com a de outros estados como o Para, onde os comités estdo em estagios iniciais, 0 que
reforca a relevancia do avango de Minas. Refor¢a a importancia de ndo deixar que o pacto prejudique os
comités que ja aplicam a cobranca e tém ag¢des em andamento. Cita como exemplo o trabalho no CBH
Araguari, com destaque para a entrega recente de cadastros de redes de esgoto em todos os municipios
da bacia — um marco para agdes de qualidade da 4gua. Marcelo da Fonseca (Igam) faz esclarecimentos
adicionais sobre o Plano Mineiro de Seguranca Hidrica. Relata as dificuldades enfrentadas com a
consultoria contratada, que tem causado atrasos, inclusive na aprovagdo de produtos. Afirma que o plano
ainda esta em elaboragdo, especialmente na fase dos bancos de projetos. Destaca que o desafio ¢ tirar o
plano do papel e colocd-lo em pratica, e que ha uma metodologia de defini¢do de areas prioritarias.
Oferece a apresentacdo do plano para os novos membros do comité, como Wellington. Enfatiza que o
pacto representa uma nova entrega de Minas, refor¢ando o protagonismo do estado no cendrio nacional.
Ressalta a importancia de haver indicadores comuns definidos pelos proprios comités — como
recuperagao de bacias ou saneamento — para consolidar esse esfor¢o conjunto em beneficio da sociedade.
ITEM 8 - CRIACAO DO GT PARA ELABORACAO DO PACTO. Tobias Vieira (secretirio
executivo) retoma a palavra para encaminhar a criagdo do Grupo de Trabalho Sugere uma composicao
inicial com um representante do Igam (membro nato) e um representante de cada Unidade Estratégica de
Gestao (UEG). Pergunta se ha consenso e disponibilidade de nomes. Recebe manifestagdes de apoio,
inclusive com o Igam se colocando a disposicdo. Refor¢a que a composi¢do deve ser enxuta e
semelhante a da coordenacao colegiada, com representantes que possam buscar insumos técnicos dentro
de suas regides. Reforca que todas as UEG’s devem indicar representantes para garantir a
representatividade do GT. A reunido prosseguiu com a definicdo dos representantes que comporao o
Grupo de Trabalho (GT), tratando de maneira bastante pratica a distribuicdo das vagas por regides
hidrograficas e institui¢des representadas. Luiz Antonio Garcia, Gustavo Fernandes, Débora Emilia da
Silva, Alda Maria Silva de Souza, José Edilberto da Silva Resende, Hideraldo Buch, Hernani Ciro
Santana, Thalles Judson de Oliveira Castilho, Edvaldo Campos Matos, Marcelo Rossi Vicente,
Wellington Gongalves Valente, Elaine Aparecida Santos Oliveira. Houve citagdes sobre a necessidade de
fortalecer a comunicagdo e a visibilidade dos comités de bacia. Ele lamentou que, apesar de mais de 20
anos de existéncia, os comités ainda sdo pouco reconhecidos pelo publico e pelo proprio Estado. Citou
como exemplo o rompimento da barragem de Fundao, onde uma forga-tarefa foi formada sem a inclusao
dos comités — algo impensavel em outros contextos internacionais. Foi proposto que o Férum Mineiro



deveria refletir sobre estratégias mais robustas para garantir que os comités sejam efetivamente
reconhecidos como entes do Estado, com papel relevante e institucionalizado. Criticou a baixa adesdo as
publicagdes nas redes sociais, evidenciando que nem mesmo o0s proprios membros costumam
acompanhar as divulgacdes. Tobias Vieira (secretario executivo) agradeceu as contribuigdes, mas
informou que o debate sobre comunicacao seria aprofundado em outro momento, uma vez que o objetivo
da pauta atual era concluir a criacdo do GT. Reforcou que a composi¢ao havia sido acordada e que
enviaria oficio solicitando as indicac¢des faltantes. Em seguida, levantou a questdo sobre o prazo de
vigéncia do GT. Foi sugerido que a criagdo do GT fosse formalizada por meio de uma “decisdo nobre”
conforme previsto no regimento, podendo inclusive ser emitida por referendo, o que ja permitiria o
inicio dos trabalhos. Propds-se que o GT tenha prazo de 6 meses (180 dias) para apresentar seus
resultados. Foi solicitado que o proprio grupo de trabalho, ao se reunir, deveria definir o tempo
necessario para suas atividades e comunicar a coordenagao do Férum, que entdo emitiria a decisdao
formal com base na proposta do GT. A sugestdo foi bem aceita por todos. Encerrando esse tema, Tobias
Vieira (secretario executivo) confirmou o encerramento da definicdo do GT e encaminhou para o
proximo ponto de pauta. ITEM 9 - APRESENTACAO E DELIBERACAO DA PROPOSTA DE
ALTERACAO DO CALENDARIO DE REUNIOES DO FMCBH DE 2025. Tobias Vieira
(secretario executivo) iniciou a apresentacdo da deliberacdo da proposta de alteragdo do calendario de
reunides. Informou que o oficio com a proposta havia sido enviado a todos junto a convocagao,
incluindo uma retificagdo solicitando que a reunido de julho fosse realizada em Paracatu, conforme
sugestdo do Comité dos Rios Paracatu e Urucuia. Wilson Acacio Pslinicia levantando uma duvida a
respeito do niimero de reunides presenciais previsto no regimento interno. Ele menciona que o
regimento estabelece a realizacdo de duas reunides presenciais e duas remotas por ano, ¢ que ja
houve uma reunido ordinéria presencial em Belo Horizonte. Diante da possibilidade de realizar mais
uma reunido presencial em Paracatu, ele questiona se isso nao ultrapassaria o nimero permitido.
Ressalta que, embora seja favoravel a mais encontros presenciais, estd apenas levantando a duvida para
esclarecimento. Tobias Vieira (secretario executivo) responde dizendo que, no entendimento dele, a
realizacdo da reunido em Paracatu ndo inviabiliza outra presencial em Belo Horizonte, pois essa
alteracdo se deu por ajuste de calendario. Ele afirma que ndo houve consulta formal as “origens”
(interpretagdo institucional), mas entende que n3o hé impedimento, ¢ se compromete a buscar
esclarecimentos junto a Igam, refor¢ando que o coordenador enviou e-mail justificando a mudanga da
data inicialmente prevista para a segunda reunido ordindria. Segundo ele, todos foram informados por e-
mail. Maria de Lourdes (Igam) intervém, reforcando que o regimento ¢ claro ao prever somente duas
reunides presenciais por ano, ¢ que, com a realizagdo da de Paracatu, ja se esgotariam as possibilidades
presenciais, sendo as demais necessariamente online até o fim do ano. Carlos Eduardo Dol menciona
que a ultima reunido presencial, prevista para Belo Horizonte, era considerada importante para fazer um
balango das atividades do ano, sendo uma espécie de fechamento. Maria de Lourdes (Igam)
complementa que, apesar disso, caso a plendria aprove a realiza¢do da reunido presencial em Paracatu,
as demais deverdo ser virtuais, inclusive a de dezembro, como determina o regimento. Ela esclarece que
reunides extraordinarias nao podem ser presenciais, conforme o decreto vigente. Wellington Gongalves
(MU1) reforga que, apesar do regimento, considera muito importante a realizacdo da reunido em Belo
Horizonte e que essa possibilidade havia sido discutida anteriormente. No entanto, se houver barreiras
legais para isso, ele se dispde a acatar a decisdo da plenaria. Mauricio Scalon (PN3) entra na discussao,
afirmando que essa limitacdo de duas reunides presenciais surgiu em um contexto antigo, quando nao
havia cobranga instituida em todos os comités, ¢ o Estado arcava com os custos. Para ele, esse cenario
mudou e ¢ hora de rever o regimento. Maria de Lourdes (Igam) interrompe para esclarecer que a
limitagdo estd prevista em decreto, aprovado recentemente, e ndo se trata apenas de uma restricdo
or¢amentaria antiga. Ela afirma que o decreto foi discutido e aprovado com a maioria das bacias ja
implementando a cobranca, sendo, portanto, uma diretriz institucional deliberada. Mauricio Scalon
(PN3) insiste, perguntando de onde surgiu a vontade expressa no decreto, e Lourdes responde que houve
questionamentos durante a discussdo do regimento, mas que, ao final, houve consenso sobre o limite de
duas reunides presenciais por ano. Tobias Vieira (secretario executivo) retoma a fala e propde que o
tema seja levado a votacdo, reforcando que sua intengdo com a proposta de reunido em Paracatu era
proporcionar uma vivéncia do territorio, € que nao havera prejuizo algum se a plenaria decidir de outra
forma. Refor¢a que os membros devem votar com liberdade, sem receio de desagradar. Mauricio afirma
que nao ¢ contra o que foi dito por Lourdes, mas acredita que tanto o regimento quanto o decreto
podem e devem ser revistos, pois a limitagdo atual prejudica o debate e o funcionamento do forum. Ele



lembra que, no passado, havia mais mobilidade e reunides itinerantes, o que considera uma pratica
saudavel para os comités. Mauricio Scalon (PN3) manifestou apoio a proposta de realizar a ultima
reunido presencial do ano em Paracatu, mesmo reconhecendo que ndo teria direito a voto por ser
suplente da conselheira Elaine. Ele destacou que h4a muitos eventos realizados em Belo Horizonte e
defendeu a importancia de conhecer outras realidades do estado, como Paracatu. Flavio Andreote
(SF10) reforcou a sugestdo de que a tltima reunido do ano fosse presencial em Paracatu, pois ndo existe
obrigatoriedade de que ela ocorra em Belo Horizonte. Senisi Rocha (DO6) apoiou essa proposta e
acrescentou que todas as reunides itinerantes trouxeram grandes contribui¢cdes por permitirem uma
compreensdo mais ampla do estado. Destacou que o regimento interno sé previu duas reunides
presenciais anuais porque o decreto estadual assim exigiu, sem espago para discussdao. Tobias Vieira
(secretario executivo) , no entanto, alertou para as dificuldades climaticas de dezembro em Paracatu,
como chuvas que poderiam inviabilizar visitas de campo importantes, como a barragem da Rosa. Ainda
assim, deixou a decisdo a critério do grupo. Quando questionado sobre como encaminhar a decisdo,
Carlos Eduardo Silva (DO1), com dificuldades técnicas, apoiou a proposta do professor Silvio para que
a reunido fosse em Paracatu, reforcando que ndo existe uma regra obrigando a realizagdo em Belo
Horizonte. Também expressou preocupagao com o periodo chuvoso e sugeriu que se fizesse a reunido de
Paracatu em julho, como presencial, e transformasse a de Belo Horizonte em reunido remota. Ele propos
uma votacao no chat para agilizar a decisdo. Carlos Loyola (GD3) reforcou essa ideia de inverter o
modelo: fazer Paracatu presencial em julho e a tltima reunido remota. Em seguida, Sylvio Andreozzi
(PN2) retirou sua proposta anterior ao entender que nao era obrigatdria a tltima ser presencial, e passou
a apoiar Paracatu em julho como reunido presencial. Marcel Oliveira Bruno (Municipio de Sao Roque
de Minas) propos que, caso nao fosse possivel deslocamento para Paracatu, fosse considerada a
possibilidade de realizar a reunido de forma hibrida, possibilitando a participa¢dao remota. Tobias Vieira
(secretario executivo) respondeu que a reunido seria, oficialmente, presencial, mas se comprometeu a
abrir um link de acesso remoto como forma de gentileza, para quem ndo pudesse comparecer
fisicamente. No entanto, reforcou a importancia da presenca fisica para participacdo nas visitas de
campo. Sylvio Andreozzi (PN2) ponderou novamente que o regimento s6 prevé reunides presenciais ou
remotas, ¢ que a modalidade hibrida seria uma concessao, sem validade formal para frequéncia e votos
dos participantes remotos. Alertou que experiéncias anteriores com reunides hibridas foram frustrantes,
com baixa adesdo. Para ele, Paracatu deveria ser estritamente presencial, pois isso atenderia ao objetivo
de mostrar a realidade local. Erica Bedim (PS1), refor¢ou a importancia da opg¢ao hibrida para garantir
a participagdo minima daqueles que ndo pudessem se deslocar. Tobias Vieira (secretario executivo) ,
entdo, solicitou apoio do Igam para esclarecer oficialmente a possibilidade de realizar reunido hibrida.
Maria de Lourdes (Igam), confirmou que também ficou em davida sobre a possibilidade de reunido
hibrida. Apds reflexdo, entendeu que, por regimento, a reunido deve ser classificada como presencial ou
remota. Tobias Vieira (secretario executivo) e Maria de Lourdes (Igam) explicaram que, se marcada
como presencial, a auséncia fisica dos membros titulares ou suplentes seria registrada como falta, mesmo
que participassem remotamente — nao tendo direito a voto nem presenga registrada oficialmente. Por
fim, a fala de Lourdes refor¢cou que a proposta de reunidao hibrida ndo tem respaldo no regimento e que o
controle de presenca e direito a voto sé se aplicam a quem comparecer presencialmente, concluindo o
entendimento normativo necessario para o encaminhamento da decisdo. Apds discussdoes de que o
quérum estaria desfeito, foi esclarecido com base no regimento, que ha apenas quérum para instalacido
da reunido, ndo para manuten¢do, ou seja, uma vez instalada a reunido, o quérum passa a ser 0 nimero
de presentes e ndo precisa ser mais conferido para continuidade. H4 uma breve confusdo e
esclarecimento entre os palestrantes sobre o que exatamente esta sendo proposto e que o calendario do
proximo ano ainda serd discutido, reforcando que ndo hé terceira op¢do concreta no momento. Jose
Edilberto (GD6) justifica seu voto contrario a mudanca do calendario, alegando que, embora concorde
que a reunido em Paracatu possa ser enriquecedora, ndo apoia vincular a reunido a eventos festivos do
comité, pois isso pode desviar o foco, afetar a seriedade e a percepcao do uso do dinheiro publico. Ele
reforca que eventos culturais sdo opcionais € que a pauta da reunido deve ser clara, sem associar
diretamente festividades a reunido Tobias Vieira (secretario executivo) refor¢a que a inten¢do nunca
foi transformar a reunido em uma festa, e explica que o evento cultural ¢ um complemento opcional, ndo
uma obrigatoriedade. Houve manifestacdes. Tobias Vieira (secretario executivo) pede para encerrar o
assunto e abrir a votagdo, destacando que dois participantes ja haviam manifestado votos. Explica que,
se a alteragdo for aprovada, a reunido presencial serd em Paracatu, ¢ a de dezembro serd remota,
enquanto se rejeitada, o calendario permanece como estd, com a reunido presencial em Belo Horizonte.



Apos os esclarecimentos, Tobias Vieira (secretario executivo) inicia a votagdo nominal, convocando
cada participante para manifestar seu voto. Durante essa fase, hd registro de votos favoraveis e
contrarios, com intervengdes rapidas dos palestrantes para esclarecer votos e confirmar presengas,
finalizando o processo de votacdo. O resultado da votacdo foi anunciado: 9 votos a favor, 6 contra,
nenhuma absten¢do e 16 ausentes. Portanto, a alteracdo do calendario e da realizacdo da reunido
presencial foi aprovada. ITEM 10 - FALA DOS COMITES. Mauricio Scalon (Coordenador
FNCBH) pediu a palavra para fazer uma fala rapida sobre o Féorum Nacional. Ele expressou satisfacido
pela regulamentacdo dos 20% (provavelmente recursos financeiros) e comentou criticas feitas por
Marcelo quanto ao uso desses recursos, defendendo a importancia de viagens para capacitacao e politica
de recursos hidricos. Relatou o avanco na interlocu¢do com o Ministério da Integracdo e
Desenvolvimento Regional, destacando o convite feito ao Alexandre S& para debater o Projeto de Lei
4546 que estd na Camara dos Deputados, temendo sua aprovacao sem alteragdes. O Ministério criou um
espaco para discussdo do PL, com reunides previstas. Em seguida, falou sobre o contingenciamento de
recursos para a ANA e comités interestaduais, esclarecendo que o contingenciamento visa manter
superavit primario do governo e que os recursos ficam bloqueados at¢ o fim do ano, mas retornam
posteriormente para os fins originais. O Forum Nacional tem se movimentado enviando cartas conjuntas
pedindo revisdo desse contingenciamento. Também destacou um curso de capacitacdo a distancia em
parceria com a ANA e universidades, com cerca de 700 inscritos, ja no segundo moédulo, sendo um
avanco importante na formacdo de membros dos comités. Informou que de 8 a 13 de setembro havera
um evento importante com programagao quase toda definida, e mencionou a proxima elei¢do do Forum
Nacional, onde participam presidentes de comités de todo o Brasil ou indicados. O grupo dele esta
concorrendo a reelei¢do para dar continuidade ao trabalho realizado, que tem sido amplamente
reconhecido e elogiado. Por fim, pediu apoio unanime para a candidatura, agradecendo a atengdo de
todos. Tobias Vieira (secretario executivo) refor¢cou o apoio ao trabalho de Mauricio, destacando que
tem sido diferente e valioso, desejando sucesso e colocando-se a disposi¢do para colaborar no que for
possivel. Senisi Rocha (DO6), complementou destacando a produtividade do colegiado coordenador do
Forum Nacional, que se retine mais frequentemente ¢ de maneira dindmica, articulando grupos de
trabalho e comissdes tematicas que ampliaram o protagonismo do Forum, inserindo-o em debates
politicos no Congresso e Senado. Ele ressaltou que o Férum agora discute diversas tematicas relevantes
além do bésico, como educag¢do ambiental, género, mudangas climaticas, comunicacdo e governanga, o
que contribui para a evolugdo do trabalho nos comités em todo o pais. ITEM 11 - ASSUNTOS
GERAIS E COMUNICADO DOS CONSELHEIROS. Nos assuntos gerais, ndo houve manifestagoes.
ITEM 12 - ENCAMINHAMENTOS. Niao houve encaminhamentos. ITEM 13- ENCERRAMENTO:
Ao final, Tobias Vieira (secretirio executivo) agradeceu a participacdo de todos, e a reunido foi
finalizada. APROVACAO DA ATA em 11 de Julho de 2025.
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